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REALIZUJAC NASZE PROJEKTY W WIO-

SKACH | MALYCH MIASTACH, WIE-

DZIELISMY, ZE NIE MOZEMY DZIAtAC
SAMI. PIERWSZE KROKI ZAWSZE KIEROWALI-
SMY DO SZKOt, URZEDOW GMINY, PARAFII
| OCZYWISCIE DOMOW KULTURY. CZESTO SPO-
TKANIA W DOMACH KULTURY OKAZYWALY SIE
POCZATKIEM UDANEJ WSPOtPRACY, WSPOL-
NEJ NAUKI, CZASEM BYtY ZABAWNE, A CZA-
SEM ZASMUCALY. KIEDY SPOTKALISMY SIE Z
PRZYJAZNYM ZAINTERESOWANIEM — UWA-
ZALISMY, ZE MAMY SPRZYMIERZENCA, KIEDY
UDALO NAM SIE WYLONIC JEDNEGO PASJONA-
TA, POZYTYWNEGO INSTRUKTORA — CIESZYLI-
SMY SIE JAK DZIECI.

Przeszkadzaty nam bariery, ktére napotykali$my: my chcielisSmy
dziata¢ wtedy, kiedy dzieci wychodzity ze szkoty, a dorosli wra-
cali z pracy — domy kultury wtedy zamykaty swoje podwoje,
my chcieliSmy wpuszcza¢ do sal $wieze powietrze, one nie
pozwalaty ruszac starej paprotki, my mielimy poczucie, ze za-
praszamy je do udziatu w fajnej propozycji, one, ze zawracamy
gtowe i burzymy spokoj. Paprotki, lamperie, wszechwtadni stro-
zowie, znudzeni prawcownicy, rutyna — to wszystko sprawiafo,
ze zaczeliSmy pytac siebie, czy to nie wielka szkoda, ze miejsca,
ktére powinny tetni¢ zyciem — tak czesto Swiecg pustkami? Co
sprawia, ze niektore z nich przyciagaja spotecznos¢, a inne jg
odpychaja? ZaczeliSmy zadawac sobie pytania dotyczace tego
jak, naszym zdaniem powinien wyglada¢ dom kultury we
wspotczesnej Polsce?

Rozmawiajgc z mifodziezg, ekspertami, czy mieszkanca-
mi, fatwo moglismy ferowa¢ wyroki. Nie chcielismy mo-
wi¢, ze znamy ograniczenia i problemy domdw kultury.
Nie chcielisSmy mie¢ gotowych recept na ich rozwigzanie.
Jednoczes$nie towarzyszto nam mocne przekonanie,
ze domy kultury to instytucje z ogromnym potencjatem spotecz-
nym, od ktérych naprawde zalezy ksztatt lokalnej kultury w Pol-
sce. WiedzieliSmy, ze to wazni gracze lokalnej sceny.

Do wspétpracy nad raportem ,ZOOM na domy kultury — dia-
gnoza mazowieckich domoéw kultury® zaproslismy zespét socjo-
logdw pod kierunkiem dr Marii Theiss. Razem wypracowalismy
koncepcje badania oraz narzedzia badawcze. Petny raport (do-
stepny na www.zoomnadomykultury.pl) skonstruowalismy tak,
by jasno oddzieli¢ wyniki badan przeprowadzonych przez socjo-
logéw od rekomendacji. W kazdym rozdziale znajdg Panstwo
opracowany przez badaczy tekst, ktéremu towarzysza informa-
cje na temat dobrych i ztych praktyk oraz rekomendacje, ktore
wynikaja z doswiadczen Towarzystwa Inicjatw Twaérczych ,e“.




Zdajemy sobie sprawe, ze nasza ocena tego, co mozna za-
liczy¢ do dobrych lub ztych praktyk nie jest prawdg obiek-
tywna. Ta ocena opiera sie w pewnej mierze na poréwnaniu
badanych doméw kultury do idealnego wzorca domu kultury,
ktéry sprobowalismy okresli¢ na potrzeby tego badania. To
nasza propozycja tego, jak mogtby wyglada¢ dom kultury we
wspotczesnej Polsce — wyrosta z do$wiadczen, lektur, obser-
wacji kierunkéw rozwoju spofeczenstwa obywatelskiego oraz
kierunkéw rozwoju europejskich instytucji kultury.

W TEJ PUBLIKACJI ZNJADA PANSTWO

ZAPIS PIERWSZEJ DYSKUSJI, KTORA

POPRZEDZItA REALIZACJE NASZEGO
PROJEKTU ORAZ NAJWAZNIEJSZE WYNIKI |
WNIOSKI Z RAPORTU ,ZOOM NA DOMY KULTU-
RY — DIAGNOZA MAZOWIECKICH DOMOW KUL-
TURY“. KAZDEMU OPISANEMU OBSZAROWI
TOWARZYSZA ,ZAPALNIKI DYSKUSJI“ PYTANIA
DOTYCZACE DZIAtANIA DOMOW KULTURY, NA
KTORE NATRAFILISMY PODCZAS NASZEGO BA-
DANIA. PONADTO MOGA PANSTWO PRZECZY-
TAC HISTORIE DOMOW KULTURY W PIGULCE.
WYSZUKALISMY ROWNIEZ DLA PANSTWA DO-
BRE POMYStY NA DZIAtANIA DOMOW KULTU-
RY Z POLSKI | EUROPY. LUDZI KULTURY ZAPY-
TALISMY O ICH IDEALNY, WYMARZONY DOM
KULTURY. PRZEDSTAWIAMY TEZ REKOMEN-
DACJE TOWARZYSZACE RAPORTOWI A ZATEM
WIZJE IDEALNEGO DOMU KULTURY W FORMIE
PLAKATU, KTORY ZNAJDZIECIE PANSTWO NA
OKLADCE KSIAZKI.

Dzieki naszym badaniom udato nam sie nieco zgtebi¢ rze-
czywisto$¢ codziennej pracy doméw kultury. Okazato sie,
ze jest ona bardziej skomplikowana, niz mogfoby sie wy-
dawa¢. Domy kultury réznig sie od siebie, poczawszy od
odmiennie sformufowanych misji, przez programy, skon-
czywszy na sposobach finansowania. Celem naszej pracy
byto sporzadzenie swoistego portretu mazowieckich domoéw
kultury, tak by mogty w nim one rozpozna¢ swoje stabe i
mocne strony. Przyjrze¢ sie swoim sposobom dziafania i
skonfrontowa¢ z przyktadami dziatan innych. ChcieliSmy
takze podsuna¢ pewne kierunki mys$lenia i zada¢ naszym
zdaniem wazne pytania. Jak pokazata diagnoza wieksze
szanse na sukces majg te osrodki kultury, ktére odwaznie
poszukujg nowych rozwiazan, nie poddajg sie ogranicze-
niom i marazmowi, otwierajg sie na nieznane dotad kierunki.
Wrtasnie dlatego chcemy zacheci¢ wszystkich, ktorym nie
jest obojetny los doméw kultury do dyskusji i poszukiwan.
Jaki powinien by¢ idealny dom kultury? Sprébujmy wspaélnie
odpowiedzie¢ na to pytanie.

MARTA BIALEK-GRACZYK
CZtONKINI ZARZADU
TOWARZYSTWA INICJATWY
TWORCZYCH ,e”,
KOORDYNATORKA PROJEKTU
,ZOOM NA DOMY KULTURY”
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Nowoczesny dom kultury jest miejscem zywym, stymuluja-
cym lokalng aktywnos$¢. Stanowi centrum przerzucania po-
mostéw miedzy odlegtymi sobie grupami: mfodymi i starymi,
urzednikami i obywatelami, bogatymi i biednymi, uprzywi-
lejowanymi i dyskryminowanymi. Ludzie, ktérzy przychodzg
do domu kultury nie tylko konsumuja kulture, ale tez jg ak-
tywnie wspéttworza. Nie sa tylko widzaml czy biernymi od-
biorcami. Sami stajg sie twdércami, animatorami tego, co sie
w domu kultury dzieje. Nowoczesny dom kultury wyszukuje
ciekawe projekty réznych grup: organizacji pozarzadowych,
grup nieformalnych, artystéw, niezaleznych animatoréw
kultury i zaprasza je do wspottworzenia swojego programu.
Nie traktuje ich jak konkurencji — tylko naturalnych part-
neréw w swojej pracy. Dom kultury jest przeciez dla ludzi,
a nie ludzie dla niego. Jest podporzadkowany ich potrze-
bom, pomystom, godzinom pracy i odpoczynku. Jesli poja-
wia sie grupa, ktéra chce zorganizowac swoj wtasny projekt:
wydarzenia kulturalne, zatozy¢ klub filmowy albo spotkac sie
i wymieni¢ do$wiadczeniami — robi wszystko, by projekt ten
mogt zosta¢ wcielony w zycie. Jednocze$nie stale poszukuje
swoich odbiorcéw. Prébuje dotrze¢ nie tylko do tych najak-
tywniejszych, ale tez tych, ktérzy na co dzieh majg utrudnio-
ny dostep do kultury. Dom kultury zna mieszkancéw swojej
miejscowosci, wie jacy sg, gdzie sie spotykaja, potrafi twérczo
wytawia¢ lokalnych lideréw i zaprasza¢ ich do wspdtpracy.
Proponuje dziafania interdyscyplinarne taczace rézne media,
nie boi sie przedsiewzie¢ miedzypokoleniowych. Wspétpra-
cuje z organizacjami pozarzadowymi, szkotami, biblioteka-
mi, niezaleznymi animatorami i artystami, biznesem (np.
lokalnymi restauracjami i firmami), pomocg spoteczng, poli-
Cja, parafig... Jest prawdziwym centrum zycia miejscowosci.




KROTKA HISTORIA
DOMOW KULTURY
W POLSCE




Jedng z pierwszych instytucji upowszechniania kultury w
Polsce byly czytelnie. Druga potowa XIX wieku to takze
czas pierwszych stowarzyszen spoteczno-kulturalnych.
W 1882 roku powstata zas Polska Macierz, zainicjowana
przez Jozeta Ignacego Kraszewskiego, by wydawac ksigzki
dla ludu wiejskiego i miejskiego. Koniec XIX wieku to takze
czas formulowania idei pozytywistycznych. Dziatacze po-
zytywistyczni wywodzacy sie z réznych grup spotecznych
rozumieli upowszechnianie o$wiaty czy szerzenie kultury
jako zadania, ktorych odbiorca, lub raczej obiektem, miat
by¢ lud, chlopstwo.



DOMY KULTURY
W DWUDZIESTOLECIU
MIEDZYWOJENNYM

W okresie miedzywojennym funkcjonowaty w Polsce domy
ludowe i domy spoteczne, nie postugiwano sie wtedy termi-
nem dom kultury. W 1877 roku istniaty w Polsce trzy domy
spoteczne. Dla rozwoju tych instytucji przetomowe byto od-
zyskanie niepodlegtosci; i tak w 1926 roku domoéw spotecz-
nych byto w Polsce ponad 700, a na dwa lata przed wybu-
chem Il wojny éwiatowej oszacowano ich liczbe na 5370.
Domy spoteczne powstawaly przede wszystkim we wiach
1 matych miasteczkach. Ich wilaécicielem byly najczesciej
zorganizowane stowarzyszenia spoteczne albo zorganizo-
wani w jaka$ strukture mieszkancy miasteczka, cztonkowie

spolecznosci lokalnej.

Najczesciej budowali je mieszkancy badz dzialajaca na
danym terenie organizacja spoteczna. ,Pierwsze domy
spoleczne organizowane byly »dla ludu« przez przedsta-
wicieli warstw wyzszych [...]. Takie spojrzenie na domy
spoleczne szybko jednak zostalo wyparte przez inne,
w ktérym podkredlano samodzielne organizowanie sie
»ludu«, a dom spoteczny miat »lud tworzy¢ sam dla siebie«
[...], instytucja ta miata sie przyczyniaé do tego, by ludzie
samodzielnie siegali po rézne wartoéci kultury, by nie byli
biernymi podmiotami oddzialywania, ale podmiotami”!.
Przed wojna ich spoteczny charakter byt rzeczywiscie naj-
wazniejszy. Z zalozenia mialy burzy¢ podziat na kulture
wyzsza 1 nizszq oraz odpowiadaé na autentyczne potrze-

by spotecznoséci lokalnych.

' E. Bobrowska, Przemiany modelowe instytucji domu kultury, Krakéw 1997, 5.95.
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Przejecie wladzy przez komunistéw po Il wojnie $wiatowej
oznaczato wprowadzenie nowych mechanizméw 1 modeli
organizowania zycia kulturalnego. Po 1948 roku nastgpit
zasadniczy przetom i zaczeto wdrazac¢ plan tzw. rewolu

1 kulturalnej. Wedtug koncepciji rewolucji kulturalne;j,
<;11t;1ra W nowym ustroju powinna byé¢ podporzadkowana
interesom klasy robotniczej. Jednak masy, jak twierdzono,
poddawane byly oddziatywaniu obcej ideologii i miaty
talszywa éwiadomose”. W zwigzku z tym, same nie byly
w stanie tworzy¢ i upowszechnia¢ ,wlasciwej” kultury
[ wilasnie tutaj znalazlo sie miejsce dla instytucji kultury,

a dokladniej panstwa, ktére dziatalo przez te instytucije

Gléwnymi organizatorami doméw kultury w PRL-u byly

z jednej strony zwigzki zawodowe tworzace przyzaktado
we domy kultury, a z drugiej — panstwo. W przeciwien
stwie do domdw spotecznych z okresu miedzywojennego
cecha powojennych doméw kultury byt rozbudowany ze
spol pracownikéw etatowych. Prowadzito to do wytworze
nia wyraznego podziatu na instytucje i reprezentujgcych
ja pracownikoéw oraz uczestnikéw — odbiorcéw oferty pro
gramowej domu kultury. W historii PRL-owskich domoéw
kultury mozna wyrézni¢ trzy zasadnicze okresy: ,radziec
ki" model domu kultury — przed pazdziernikiem 1956
roku, dom kultury po 1956 roku oraz dom kultury lat 80
Panstwowe domy kultury zaczely powstawac w 1952
roku. Panstwo zmonopolizowalo mecenat kultu
ry, wprowadzono mechanizmy centralnego plano
wana 1 programowania treéci w kulturze. Domy kul

tury podlegte byly Ministerstwu Kultury 1 Sztuki
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ratowa) struktura sytuacii kulturalneo-oSwiatowel,

ykiad — wycieczka do teatru

ce do featru i spotkaniu z aktorem, 2 — zbiorowy

gdanie spektaklu teatralnego, 4 — spotkanie z akto-
rem i dyskusja

wykres pochodzi z: Dzierzymin Jankowski, Jézef Kargul, Franciszek Kowalewski, Kazimierz Przyszczypkowski, Podstawy dzialalnosci kulturalno-oswiatowej, Warszawa 1985, s.169
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2 TCwik, Praca w $w

(cyt. za.E.Bobrowska, Prz

3 Praca kulturalno-oswiatowa. Poradnik. Praca zbiorowa, We

a E., Przemiany modelowe instytucji domu kultury, Krakéw 1997)

(cyt. za Bobrowsk

4 W. Wiecki, Funkcja spoleczna i organizacja domu kul

Warszawa 1979

ve instytucji dom

ury,

kultury, Krakéw 1997, s.128)
zawa 1956

[ cho¢ zajmowaly sie organizowaniem podobnej dziatal-
nosci jak instytucje przedwojenne, jednak wszelkie prze-
kazywane tresci podporzadkowane byly celom politycz-
nym, a dom kultury stat sie ,instrumentem wychowania
nowego czlowieka™. Domy kultury mialy obowigzek przy-
czyniania sie do realizacji Planu 6-letniego. W poradniku
dla pracownikéw kulturalno-oswiatowych z tego okresu
wyréznia sie podstawowe zadania domu kultury: ,Prace
masowo-polityczng, propagande produkcyjno-technicz-
na, amatorska dziatalnos$¢ artystyczna, organizacje wypo-
czynku i rozrywki, prace z dzie¢mi, agitacje pogladowa
1 prace biblioteczng”. W dokumentach mozna znalez¢
wytyczne do pomiaru efektywnosci dziatan osrodka kul-
tury — podniesienie produkcji robotnika czy wydajnosci
rolnika z hektara miata $wiadczyé o skutecznosci dziatan

kulturalno-ogwiatowych!




Rok 1956 prazyniést krytyke dotychczasowego dziatania
doméw kultury. Przede wszystkim dyskutowano powig-
zanie zadan domoéw kultury z kategorig produkeyjnosci.
Dom kultury zaczeto postrzega¢ jako instytucje zwigzang
z czasem wolnym. Po roku 1956 w debatach i opraco-
waniach dotyczacych doméw kultury pojawit sie takze,
zupelnie niezauwazany wczedniej, problem potrzeb
kulturalnych uczestnikéw. Jednak potrzeby kulturalne
mogly by¢ spotecznie celowe, obojetne lub szkodliwe.
Chodzito wiec o to, by uwzgledniaé¢ potrzeby uzytecz-

ne, zgodne z zadaniami wyznaczanymi przez wiladze.

Po odwilzy zaczely powstawa¢ stowarzyszenia i organi-
zacje spoteczne. Wiadze od razu podjely starania, zeby
podporzadkowac sobie ten oddolny ruch. Lata 60. i 70.,
jak pisal Wactaw Wiecki®, to okres w ktérym szczegélnie
nasility sie tendencje do zawierania réznego typu poro-
zumien miedzy wladzami i organizacjami spotecznymi
oraz pomiedzy samymi organizacjami o wspdélnej pracy
i wspdldziataniu. Ostatecznie zwyciezyla koncepcia,

zgodnie z ktéra panstwo nie rezygnowato z ingerencji w

dziatalno$¢ programowa instytucii kultury.

Lata 80. to czas $cierania sie tendencji oddolnych i cen-
tralistycznych. Dla domoéw kultury szczegdlne znaczenie
miala ustawa o upowszechnianiu kultury z 1984 roku®.
Potwierdzita ona zasade, ze wszystkie placéwki kultural-
ne w Polsce musialy realizowa¢ zasady polityki kulturalnej
panstwa. Do konca lat 80. w stosownych dokumentach
mozna bylo przeczytaé, ze dom kultury realizuje polityke
panstwa i prowadzi dziatalno$¢ zgodna z jej zatozeniami.
Domy kultury w PRL-u realizowaly paradygmat upo-
wszechniania kultury wraz z pltynacym z niego uktadem sit.
Podobnie jak w tradycji o$wieceniowych instytucji istniat
wyrazny podzial na odbiorcéw i twércédw, a wszelkie dzia-
tania podporzadkowane byly interesom klasy rzadzacej.
Kultura upowszechniania przez domy kultury miata sta¢
na strazy istniejgcego porzadku. Ich nadrzednym celem
bylo ksztattowanie ,nowego cztowieka”, cztowieka podpo-

rzadkowanego wartosciom propagowanym przez system.

5 Ustawa z dnia 26 kwietnia 1984 r. o upowszechnianiu kultury oraz o prawach
i obowigzkach pracownikéw upowszechniania kultury.




DOMY
KULTURY
PO 1989 ROKU

7 perspektywy kultury najwazniejszq zmiang

okresu transformacji bylo niewatpliwie przejscie

od panstwa scentralizowanego do zdecentrali-

zowanego, co dokonalo sie za sprawg reformy
administracyjnej kraju, jak réwniez odejscie od

monopolu panstwa w dziedzinie kultu-

ry. Poczatek decentralizacji zadan w tej

dziedzinie rozpoczat sie w 1990 roku wraz

z przywréceniem samorzgdu terytorialnego.

Zgodnie z ustawa z dnia 8 marca 1990 1. o

samorzadzie terytorialnym powstaly gminy,

do zadan ktérych naleze¢ miato zajmowanie

sie sprawami kultury. Zachowano wojewddz-

kie domy kultury, ktére zostaly uznane za

instytucje panstwowe i otrzymywaly pan-

stwowe dotacje. Wszystkie pozostate

typy domoéw kultury, ktérych dziatalnose

nie wykraczata poza érodowiska lokalne,

utracily dotacje panstwowe i mogly liczy¢ na

finansowe wsparcie ze strony samorzgdéw. Do-

tacje rzadowe, o jakie mogly ubiegaé sie samo-

rzady, zaczely mie¢ jednak tylko celowy charakter i nie
mogly by¢ podstawa bytu lokalnych instytucii kultury.

Kiedy wplyw panstwa na instytucje kulturalne zostat zre-
dukowany, przetrwanie i dziatalno$¢ domoéw kultury w
znaczne] mierze zalezata od aktywnosci ich pracowni-
kéw oraz spotecznosci lokalnych. Wiele z nich nie prze-
trwato tego okresu. W latach 1988-1991 liczba domow
kultury zmniejszyta sie z 16 tysiecy do 6 tysiecy. W 1992
roku 93,5% domow kultury byto wlasnoscig samorzgdéw.
Domy kultury, ktére przetrwaly staraly sie zredukowac kosz-
ty utrzymania i pozyskiwa¢ dodatkowe fundusze — gtéwnie
od przedsiebiorcéw. Wiele z nich zaczeto prowadzi¢ takze
dziatalno$¢ gospodarcza — wynajmowaé sale, organizowad

odptatne imprezy itp.

7 badan dotyczacych gmin wiejskich® wynika, ze wydatki
na kulture stanowity w 1999 roku najmniejszaq pozycje bu-
dzetowa gmin. W tej grupie dominowaly gminy przezna-
czajace na kulture do 1% budzetu (12,5% gmin) oraz od
1% do 2,2% budzetu (40,5% gmin). Jednoczegnie,

jak wykazaly badania Grazyny Prawelskiej-Skrzypek,

Iwia cze$¢ budzetu miasta na kulture w matych mia-

stach (do 20 tysiecy mieszkancéw) trafia do doméw
kultury. W latach 90. wiele doméw kultury zachlysneto

sie mozliwoscig prowadzenia wlasnej dziatalnosci, ale

w praktyce sprowadzala sie ona najczesciej do orga-
nizacji dyskotek, wynajmu sal na wesela i inne imprezy.
Osrodki, kiére wybraly takg droge, czesto szybko tracily spo-

leczne zaufanie i przestawaly rozwija¢ swojg oferte.

90 na Alnei scenie -alne }
90. na lokalnej scenie kulturalnej pojaw

z — lokalne organizacje pozar

jace ze kultury. Nowa sytuacja sprowo-
préby odnowy i aktywizacji domow kultury
Zym programem, ktéry takie zadania sobie

enia Centrum W
d nazwg ,CAL — Centrum

y do instytucji publicznych

stawia, jest projekt s olerania
tawia, jest projekt s erani

nej Aktywnosci . Projekt y

est skierowa

Aktywnosci Lokalne

w $rodowisku lokalnym 1 promuje animacyjny model jej dzia-

> Pol-

ski, w tym 50 doméw kultury. Na projekt sktada sie dwuletn

programie wzieto udziat 130 inst

program szkoleniowo-konsultacyjny skierowany do dziataczy

cownikéw tych instytucii. Je arty na trzech zasadni-

1 elemen

niu, partycypac)

Slnoty.

mieszkancéw 1 podkresleniu wartosci w Celem, do

jakiego maja dazy¢ instytucje pracujace metodg CAL, jest

animowanie rozwoju lokalnego

6 A Kaleta, Aktywnos¢ kulturalna i dziedzictwo kulturowe
mieszkancdw wsi, [mat. niepublikowany],
Narodowe Centrum Kultury.

! G. Prawelska-Skraypek, Polityka kulturalna polskich
samorzqdéw, Krakow 2003, s.74-95.

8 www.cal.org.pl.




XX1
WIEK

Jakie sq domy kultury XXI wieku?
Jakie powinny by¢?
Co wyznacza horyzont ich celow?

Czy mamy w Polsce wzorce, do ktérych warto sie odwotaé?

Dziatalno$¢ doméw kultury po 1989 roku nie stata sie jak
dotad przedmiotem szerokich, pogtebionych badan.
To wyzwanie stojace przed badaczami,

ktorzy rozumiejq znaczenie lokalnych instytucji kultury.



| MACIEJ NOWAK
1 DYREKTOR INSTYTUTU TEATRALNEGO

WYZWOLENIE

IDEALNY DOM KULTURY

Gdy na poczatku lat 90. zostatem dyrektorem Nad-
battyckiego Centrum Kultury, mieszczacego sie w Ra-
tuszu Staromiejskim w Gdansku, jedna z pierwszych
moich decyzji byto otwarcie na o$ciez i na co dzien
ogromnych, drewnianych drzwi do tego budynku.
Intencja byta prosta — niech potezny historyczny
gmach w centrum miasta uwolni swojg przestrzen,
niech nie bedzie zadnych ograniczen, zakazéw i
wysokich, niedostepnych klamek. W hallu dialogu-
jacym teraz z petng ruchu ulicg pojawita sie nie-
bawem kawiarenka, ktéra przyciggata S$rodowisko
kultury. W nastepnych miesigcach i latach uwal-
niatem kolejne pomieszczenia: ogromng, repre-
zentacyjng sale rady miasta, udostepniang wcze-
$niej jedynie na wielkie wydarzenia, i gabi-
net burmistrza, w ktérym miescito sie do-
tad biurko dyrektora. Dzieki wyrzuceniu prze-
pierzen i zlikwidowaniu malenkich klitek na
parterze odzyskatem piekng Sale Wagi oraz bedaca
pendant do niej inng, bezimienng przestrzen. Pierw-
sza postuzyta za galerie, druga — za ksiegarnie. Stary
gdanski ratusz miat dwa poziomy podziemi — pierw-
szy zajmowata restauracja, do ktérej trudno byto tra-
fi¢, bo wejscie prowadzito od tytu budynku, drugi za$
zagracony byt do granic mozliwos$ci przez stare i zle
dziatajgce urzadzenia wentylacyjne. W ciggu kilku lat
réwniez piwnice posmakowaty wolnosci: wejscie do
restauracji przeniesliSmy od frontu, a na drugim pie-
trze powstat pub. Wielki i zamkniety dotgd budynek
stopniowo otworzyt sie na swe otoczenie, zaczat stu-
zy¢ miastu. Niemal przez catg dobe buzowat zyciem
i zaspokajat rozmaite potrzeby jego mieszkancéw. Od
tych bardziej wysublimowanych, po zwykte towarzy-
skie.




‘ W POLSCE PRZESTRZEN JEST NIE-
USTANNIE GRODZONA, SEPAROWA-
NA OD LUDZI, PLADROWANA PRZEZ
ZtODZIEl NASZEJ WOLNOSCI. DZIELONA
SZLABANAMI | WYSOKIMI PLtOTAMI Z DRU-
TEM  KOLCZASTYM, PILNOWANA PRZEZ
OCHRONIARZY | PORTIEROW, KTORYCH
ZADANIEM JEST OGRANICZANIE DOSTE-
PU. DLATEGO MOJ IDEALNY DOM KUL-
TURY TO DOM WOLNOSCI. MIEJSCE Z
OTWARTYMI  DRZWIAMI,  NIEOSACZO-
NE PRZEZ JAKIEKOLWIEK  PRZYPISANE
MU JEDNOZNACZNIE FUNKCJE | MALOST-
KOWE AMBICJE. MIEJSCE GOSCINNE |
PRZYJAZNE, CZYSTE | ESTETYCZNE, KTORE
DAJE KAZDEMU PLATFORME DO WSPOL-
NEJ ROZMOWY | WSPOLNEGO
DZIALANIA. &)

Miejsce, gdzie mozna skorzysta¢ z komputera z doste-
pem do internetu, wypi¢ kawe, umdéwic sie na spotka-
nie zatozycielskie stowarzyszenia o zasiegu lokalnym
czy krajowym. Miejsce pozbawione komercji i partyjnej
agitacji. Niezasémiecone ulotkami reklamowymi i nie-
wynajmowane na zadne merkantylne imprezy. Miejsce,
gdzie mozna przyj$¢ z kazdym pomystem, ktéry stuzy¢
bedzie ludziom mieszkajagcym w okolicy.

By¢ moze dlatego, ze jednak jestem cztowiekiem teatru,
gdy mysle o wymarzonym domu kultury, to do gtowy
przychodzi mi zaraz cytat z Wyzwolenia Stanistawa
Wyspianskiego: ,,... wielkie powietrzne przestrzenie”.




KA, DZIENNIKARKE, PRACOWNIKA DOMU
KU TANIA° URUCHOMItY PRAWDZIWY KONCERT

KULTURY | ZAPYTALISMY: CZY WARTO BADAC
ZYCZEN. RAZEM ODKRYWALISMY KOLEJNE
ZAGADNIENIA WARTE ZDIAGNOZOWANIA. MNOZYLY SIE TEMATY,
CALE OBSZARY DO ZGtEBIENIA... PO ROZMOWIE MIELISMY PO-

PRZED ROZPOCZECIEM BADANIA SPOTKA-

LISMY SIE, ZEBY POROZMAWIAC O DO-

e MACH KULTURY. ZAPROSILISMY WIELOLET-

NIA DYREKTORKE GMINNEGO DOMU KULTURY,

ARTYSTE, ANIMATORA KULTURY, URZEDNI-

DOMY KULTURY? CO BADAC W DOMACH KUL-

I TURY? CZEMU TRZEBA SIE PRZYJRZEC? PY-

CZUCIE, ZE WIEMY TROCHE WIECEJ O TYM, W JAKI SPOSOB ZA-

BRAC SIE DO PRACY, | PEWNOSC, ZE BEDZIE JEJ DUZO.

W DYKUSJI UDZIAL WZIELI:

MARTYNA JANUSZ BEATA GRZEGORZ MARCIN MALGORZTA
BUNDA BYSZEWSKI GULA LEWANDOWSKI JASINSKI LUSZKIEWICZ
DZIENNIKARKA ANIMATOR KULTURY, PRACOWNIK SZEF URZEDNIK WIELOLETNIA
LPOLITYKI” CENTRUM SZTUKI STAROMIEJSKIEGO KLUBOKAWIARNI MIEJSKI, DYREKTORKA
WSPOLCZESNE, DOMU KULTURY CHtODNA 25 BYtY OSRODKA
LABORATORIUM W WARSZAWIE PRACOWNIK KULTURY
EDUKACJI DOMU KULTURY W BIALOBRZEGACH,
TWORCZEJ NA BIALOLECE SZEFOWA
KOALICJI ,,DLA MtODYCH”
FUNDUSZU LOKALNEGO
ZIEMI BIALOBRZESKIEJ

]~ b



Q : CZY WYWOLANIE DYSKUSJI 0 DOMACH
KULTURY JEST POTRZEBNE?
CZY WARTO PRZYJRZEC SIE IM BLIZEJ?

MARCIN JASINSKI: Jest potrzebne. Wystarczy wyruszy¢
w Polske i zobaczy¢, ze sg domy kultury, ktére dziafajg Swiet-
nie oraz takie, ktére nie robig nic poza wynajmowaniem sal
na wesela. Mysle, ze warto przyjrze¢ sie temu blizej. Zbadac
funkcjonowanie domoéw kultury szczegdlnie w matych miej-
scowosciach — tam te instytucje petnig bardzo wazng role.
Inaczej jest w duzych miastach, takich jak Warszawa, gdzie
istnieje wiele ofert spedzania wolnego czasu. W matych
miejscowosciach dom kultury stwarza jedyng mozliwos¢
kontaktu z kulturg poza telewizjg i ewentualnie biblioteka.
Nasza wiedza na temat ich funkcjonowania jest czastkowa.

MARTYNA BUNDA: Interesuje mnie dlaczego jedne dziatajg
dobrze, a inne kiepsko. Domy kultury to centra aktywnosci
spofeczno-tworczej — warto wiec przyjrze¢ sie im po to, zeby
w przysztosci pomac tym, ktére radzg sobie gorzej. Rozpo-
czecie dyskusji na ten temat moze pomdc réwniez lokalnym
wtadzom w zweryfikowaniu skutecznosci polityki kultural-
nej.

BEATA GULA: To jest trudny temat, poniewaz dotyczy lo-
kalnych spotecznosci. Jedne sg aktywne i potrafig dziata¢
samodzielnie, inne sa bierne i potrzebujg dziatah odgdrnych.
Oczywiscie bardzo duzo zalezy od kadry domu kultury. Cze-
sto nowi pracownicy szybko rezygnujg z pracy z wielu powo-
dow, chocby niskiego wynagrodzenia, a inni pracujg tam od
wielu lat i zaczyna im brakowac elastycznosci, a przeciez
wiadomo, ze co$, co byto genialne kilkanascie lat temu, nie-
koniecznie musi sie sprawdzi¢ dzis.

GRZEGORZ LEWANDOWSKI: Najwazniejsze sg pytania: Co
teraz? Co z domami kultury? Czy one sg w ogoble potrzebne?
Moze lepiej odda¢ je stowarzyszeniom? To tematy, ktére cze-
sto powracajg podczas rozméw. Moje pierwsze wrazenie, kie-
dy mysle o domach kultury, to skojarzenie z potworng nuda.
Ale pamietam kiedy$ po krétkiej rozmowie z jedng z dyrektor
domow kultury — pojawity sie pytania. Zrozumiatem, ze to
wszytko nie jest takie proste. Kto$ utozyt ten system. Dlatego
trzeba sprawdzi¢, jak jest.

JANUSZ BYSZEWSKI: Dtugo juz obserwuje to, co sie dzie-
je z domami kultury. Pamietam badania sprzed kilkunastu
lat, w ktérych pytano ludzi, co uwazajg za instytucje kul-
turotworcza. Okazywato sie, ze nie byty to domy kultury.
Wskazywano raczej ksiedza, jakiego$ pasjonata, zwyktych
ludzi. Badani popierali to, co zywe i autentyczne. Rzadko
zdarzato sie, zeby kto$ bronit domu kultury, rzadko utozsa-
miat sie z tg instytucja.

Q : A KTO DECYDUJE O KSZTALCIE DOMOW

KULTURY?

B.G.: Dom kultury ma odpowiada¢ na zapotrzebowanie spo-
feczne. Warszawa teraz chyba bardziej stawia na dzieci i
seniorow. Mtodziez ma szereg innych instytucji, w ktérych
moze sie realizowa¢ — kluby, stowarzyszenia. Samorzad ma
okreslone wymagania wobec domoéw kultury. Wiele waznych
przemian wynika z polityki wtadzy, bo ona dysponuje fundu-
szami. Kiedy$ artystyczne domy kultury troche naigrywaty
sie z potancéwek dla senioréw. Teraz to sie zmienia, spo-
feczenstwo sie starzeje, a bywa, ze dopiero na emeryturze
ludzie majg czas i ochote na wiasng twdérczo$¢, na bardziej
czynne uczestniczenie w kulturze.




M.B.: Zastanawiam sie, czy wobec dtugiej listy priorytetow
stawianych przez wtadze domy kultury majg szanse byc¢ au-
torskie?

J.B.: Praktyka wskazuje, ze tak. Sg takie przyktady. Do tego
jednak potrzebna jest silna osobowos$¢ dyrektora. Ja wierze
w instytucje kultury, za ktorymi stoi konkretny cztowiek, z
konkretng wizjg. Wszystkie dziatajgce z sukcesem instytucje
kultury, jakie znam, wtasnie na tym sie opieraty.

M.J.: Pracuje w administracji i z moich doswiadczen wynika,
ze program domu kultury zalezy w duzej mierze od dyrekto-
ra. Domy kultury majg osobowo$¢ prawng, a dzielnica nie.
Zadania dotychczas zarezerwowane dla miasta przekazuje
sie obecnie do dzielnic (uchwata kompetencyjna), w tym
kompetencje dotyczace domoéw kultury.

J.B.: Nie mozna jednak bagatelizowac kwestii politycznej.
W Polsce fundamentalne pytanie dotyczace domoéw kultury
brzmi: Czy dyrektorzy pochodza z konkurséw na wizje tej in-
stytucji? Do tej pory wybierani sg najczesciej niestety wtasnie
z klucza politycznego.

: PEWNIE NIE DOWIEMY SIE, CZY DYREKTORZY
POCHODZA Z KLUCZA POLITYCZNEGO. TO JEST
UKRYTE. TRUDNO BEDZIE NAM TO ZBADAC...

M.B.: Trzeba pytac, czy dyrektorzy czujg sie niezalezni.

J.B.: Czy ten kto rzadzi przyszedt dlatego, ze ma wizje...

MALGORZTA tUSZKIEWICZ: Chciatam powiedzie¢ o do-
Swiadczeniach matych domdéw kultury w niewielkich gmi-
nach.

Wrtadze lokalne nie majg kompletnie pomystu ani wizji dzia-
talnosci kulturalnej. Nie dajg domom kultury pieniedzy. Ja
dostawatam 390 tysiecy zt, 150 tysiecy pochtaniato samo
utrzymanie, ale 200 tysiecy musiatam sobie dorobi¢. One
muszg sobie dorabia¢. Gdyby miasto dokfadato do imprez
kulturalnych, mieszkancy mieliby do burmistrza o to zal. Po
prostu uwazajg, ze sg inne potrzeby. Jezeli chcemy imprez,
to musimy znalez¢ sponsoréw i od tego jest dom kultury.
Tak jest w matych $rodowiskach. Wtadze samorzadowe nie
wiedza, jak sie za ten temat zabra¢. Brakuje dobrych specja-
listow i instruktoréw. Spofeczne oczekiwania wskazuja, ze sg
potrzebni. Specjalistéw nie ma, bo nikt nie chce pracowac
na prowincji. Musimy pytac o to, jakg wizje doméw kultury
majg samorzady.

J.B.: Czy samorzad w ogdle musi mie¢ wizje domu kultury?

M.B.: Moze lepigj, zeby nie miat...

M.t.: Samorzad nie wie, jakie powinny by¢ domy kultury.
Czy takie jak kiedy$ — organizujace zajecia dla dzieci i se-
nioréw, czy zaangazowane spotecznie. A moze powinny sta¢
sie centrum aktywnosci lokalnej. Jakg role w ogdle muszg
odgrywa¢ domy kultury? Braku odpowiedzi na to pytanie
rodzi rézne problemy. To jest pytanie o wizje zaréwno dy-
rektora, jak i samorzadu. Moze to powinno by¢ miejsce, w
ktérym ludzie moga sie spotka¢ i co$ zorganizowaé nawet
bez instruktora? Gmina ogtaszajac konkurs, je$li sama ma
wizje swojego miasta i jego potrzeb, moze wybra¢ osobe,
ktéra ma dobry program. Je$li gmina wie, czego chce — to
bedzie szukata odpowiedniego dyrektora.




Q : A Z CZEGO WYRASTA PROGRAM DOMOW
KULTURY?

J.B.: Musi wyrasta¢ z wiedzy o spotecznosci, w ktérej funk-
cjonuje. To jest sita domu kultury! On ma dziata¢ w naj-
blizszej okolicy. Mozna zobaczy¢ to na przyktadzie muzedw.
Od pewnego czasu wazne jest, zeby muzea funkcjonowa-
ty tez lokalnie. Nawet te z najwyzszej pétki. Zeby te spo-
teczno$¢ rozpoznac i wciggna¢ do pracy muzedw. Dlatego
cze$¢ programow jest adresowana do tych ludzi. Mogg przy-
chodzi¢ czesciej, mozna ich wciggng¢ w dfugoterminowe
przedsiewziecia. Program wyrasta z rozpoznania tych, do
ktérych sg skierowane dziatania. | nie ma jednego modelu
muzeum ani domu kultury, bo inaczej placéwka bedzie funk-
cjonowata w matym miasteczku, a inaczej w Warszawie.

: NO WEASNIE, CZY DOMY KULTURY MAJA WIEDZE
O SPOLECZNOSCI, W KTOREJ DZIALAJA

M.L.: Nie wyobrazam sobie, zeby dobry dom kultury funk-
cjonowat bez rozpoznania potrzeb. Jak rozpoznawac te po-
trzeby? Na przyktad przez dziatanie — proponowanie zaje¢
»na probe”.

J.B.: Dajmy przyktad. W Sejnach, ktére dobrze znam, byt w
zesztym roku ogromny odsetek niezdanych matur z angiel-
skiego. Gdybym byt dyrektorem domu kultury, to pierwsze co
bym zrobit we wrzesniu, to otworzytbym zajecia z angielskie-
go. Dom kultury powinien reagowac na pewne sytuacje.

B.G.: Moim zdaniem na mysleniu o domach kultury cigzy
pewien stereotyp, pochodzacy z kilku filméw o poprzed-
niej epoce, takie komunistyczne odium. A promocja sztuki

amatorskiej, zabawy w teatr, film, malowanie, muzykowa-
nie mam nadzieje nie zniknie. Inaczej zostawimy ludzi sam
na sam z telewizorem lub komputerem. Domy kultury od
zawsze wspierajg literature, szczegblnie poezje. Ale nasi
mtodzi poeci mieli jeszcze niedawno pewien mentalny pro-
blem z debiutem wydawniczym w domu kultury — panowat
poglad, ze to ich deprecjonuje. Jeszcze dzis$, jurorzy duzych
konkurséw literackich dziwig sie, ze dom kultury wydaje
ksigzki i to z awangardowg szatg graficzna. Wszystko zalezy
od pracownikéw domu kultury, umiejetnosci przyciggania
mtodych tworcow i tworzenia im przestrzeni do wspélnej
pracy. Moim zdaniem domy kultury odzwierciedlajg stopien
naszego zaawansowania kulturowego.

Q : A JAK JEST Z TYMI LIDERAMI, PRACOWNIKAMI

DOMU KULTURY, JAKICH LUDZI POTRZEBUJA
DOMY KULTURY?

M.L.: Z pasja.

J.B.: To oczywiscie wiemy: madrych, oczytanych, znajgcych
metodyke... Ale nie o to chodzi. Ludzie po animacji kultury
idg do domu kultury i chcg co$ robi¢. Przychodzg i zamie-
rzaja robi¢ projekty, ale tam nie ma miejsca na ich pomy-
sty. Tam, juz wszystko jest wymyslone: w pigtek szachy, w
czwartek rytmika.

B.G.: Ale z drugiej strony czesto mtodzi artyéci postrzega-
jg domy kultury jako instytucje, ktére ich obstuza...

M.L.: Problem jest inny. Wspaniali ludzie nie chcg pracowac
w domach na prowincji, bo tam oferuje sie niestety $mieszne
pienigdze. Wazne sg pensje. Muszg by¢ takie, zeby dobrzy
fachowcy wybierali i te o$rodki.




M.J.: Mam troche do$wiadczenia z niezaleznymi anima-
torami i oddolnymi inicjatywami. Jak mys$le o tym, ilu tak
naprawde ciekawych ludzi z dobrymi ofertami przyszto do
mnie, to dochodze do wniosku, ze wcale nie byto ich tak
wielu. Wina nie lezy tylko po stronie instytucji. Dobre oddol-
ne inicjatywy i projekty sg rzadkoscig. To nie jest do konca
tak, ze domy kultury sg zamkniete na inicjatywy. Tych inicja-
tyw zwyczajnie brakuje.

J.B.: Statystyki wskazujg, ze spoteczenstwo obywatelskie
jest u nas w bardzo kiepskim stanie. Dopdki ono nie zacznie
dziata¢, to bedga istniaty takie problemy.

G.L.: Ale jest tez tak, ze czes¢ tych ciekawych ludzi omija
dom kultury szerokim tukiem.

: A JAK PRZYGLADAC SIE FINANSOM DOMOW
KULTURY?

J.B.: Miarg operatywnosci instytucji jest to, ile $rodkéw finan-
sowych potrafi pozyska¢. Mato tego, to jest czesto utrudniane,
trzeba powotywaé fundacje lub stowarzyszenie. Sprytny dyrektor
zatozy fundacje i zdobedzie dodatkowe pienigdze. W Polsce taka
praktyka nie jest zresztg rzadkoscig — wszyscy mrugajg do siebie
okiem i wiedzg o co chodzi. Takie jest niestety nasze prawo.

M.J.: W Warszawie dla centrum analiz samorzadowych robio-
no badania na temat pozyskiwania oraz wydawania Srodkow
finansowych przez samorzadowe instytucje kultury. Istotne jest
to, ile z budzetu przeznacza sie na dziafalnos¢ statutowg, a ile
na przykfad na administracje.

J.B.: Utrzymanie takiej instytucji to sg nieprawdopodobne pie-
nigdze. Patrzac, jak to wyglagda w muzach, wiem, ze na dziatal-
no$¢ merytoryczng moze zosta¢ okoto 20%.

Gdyby$my na tym poprzestali, nie pozyskujagc dodatkowych
funduszy, to mogliby$Smy zakonczy¢ dziatalnos¢ w lutym.
W amerykanskich instytucjach kultury najlepiej zarabiajg-
c3 0sobg jest dyrektor od fundraisingu...

M.J.: Smutna prawda jest taka, ze u nas nie ma takich
0s0b.

B.G.: Pieniedzy jest zawsze za mato. W moim domu kultury
jestem jedynag osobg zatrudniong na ,etacie od literatury”.
Na podstawie planu pracy dostaje budzet na caty rok, w
ktérym musze sie zmiesci¢ lub pozyska¢ sponsoréw. Prowa-
dzimy warsztaty, konsultacje, organizujemy co miesigc Noc
Poetéw, mamy pismo, wydawnictwo, festiwal. Méwie my, bo
wspotpracuje ze mng od lat na umowy o dziefo bardzo wiele
0s6b, zajmujacych sie nie tylko literatura.

G.L.: Ciekawe, czy w budzecie domu kultury sg jakie$ do-
datkowe pienigdze na reagowanie na nagfg potrzebe? Czy
dom kultury moze zrobi¢ co$ nieplanowanego, co akurat jest
pozadane spotecznie?

J.B.: Problem polega na tym, ze wiekszo$¢ instytucji sama
sie obstuguje. To znaczy nie zapraszajg do wspdtpracy ludzi
i firm z zewnatrz. Podstawowe pytanie to: lle pieniedzy trafia
do innych tworcéw, a nie dla pracownikéw domu kultury. W
Szwecji na przyktad jest taki przepis, ze instytucja kultury
musi wspiera¢ lokalnych tworcow i przedsiebiorcéw poprzez
zamawianie materiatéw i ustug wtasnie u nich. Obowigz-
kiem domu kultury powinno by¢ wciagniecie réznych $ro-
dowisk w orbite swoich dziatan. To jest animacja lokalnego
$rodowiska artystycznego.




Q : CO JESZCZE BADAC?

G.L.: Warto weryfikowa¢ tez program — sprawdzac¢ ile po-
wstaje nowych imprez. Czy co$ sie zmienia? To moze $wiad-
czy¢ o kreatywnosci, od$wiezaniu oferty.

M.t.: Kolejna rzecz to dni i godziny otwarcia domu kultury.
To powie bardzo duzo. Czy pracuje spotecznie i jest dla lu-
dzi, czy jest skostniaty? Czy dom kultury jako instytucja jest
animatorem spotecznym — to znaczy, czy reaguje na inicja-
tywy ludzi. Ja mam rocznie co najmniej czterdziesci takich
inicjatyw i nie wyobrazam sobie, jak mogfabym na nie nie
zareagowac. Dyrektorzy czesto nawet nie rozumiejg, kiedy
pytam sie ich, czy animujg swojg spotecznos¢ lokalng. To
bedzie trudne do zbadania.

J.B.: Trzeba sprawdzi¢ ilu ludzi przychodzi do domoéw kul-
tury.

M.L.: Nie ma wzoru sprawozdania. Jak kto$ chce, to moze
liczy¢ skrupulatnie, a jak nie chce, to moze dane wymyslic.
Odwiedzajgcych dom kultury mozna podzieli¢ na statych
uczestnikow zajeé¢, kot itd. oraz na uczestnikéw imprez czy
poszczegdlnych projektéw, warsztatow...

G.L.: Istotg naszych dociekan powinno by¢ sprawdzenie,
czy dom kultury poza dziafalnoscia kulturalng jest pewne-
go rodzaju centrum aktywnosci lokalnej? Czy jest miejscem
spotkan? Czy inspiruje do dziatania?

M.Lt.: To jest trafne pytanie, bo moim zdaniem dom kultu-
ry jest tez po to, zeby animowa¢ na zewnatrz. Jezeli wiec
jest grupa ludzi, ktéra z jakiego$ powodu nie przychodzi do
domu kultury, to dom kultury musi wyj$¢ do nich.

J.B.: Jak sie komunikujg ze spotecznoscig lokalng. Jak in-
formuja o swoich dziataniach. W muzeach na Zachodzie po-
wstajg jednostki nazywane Outreach, ktére zajmujg sie tym,
zeby dotrze¢ do odbiorcéw normalnie do muzeum nie przy-
chodzacych.

B.G.: Nie mozemy patrze¢ na dom kultury tylko jak na
miejsce, ktore sie odwiedza. Przeciez dom kultury moze
by¢ malutki, moze skupia¢ mafo oséb, a jednak mie¢ dla
miejscowosci ogromne znaczenie. Swietnie, jesli zwigzane
z nim osoby idg gdzie$ dalej i dzieki wyniesionym z niego
do$wiadczeniom potrafig sie realizowa¢ na réznych polach.
Domy kultury powinny rozbudza¢ zainteresowania, zache-
cac do tworczego poszukiwania.

J.B.: Warto by byto zadac¢ takie troszeczke projekcyjne pyta-
nie, w oderwaniu od rzeczywistosci: Jak dyrektorzy wyobra-
Zajq sobie idealny dom kultury? To mogfoby pokazaé, gdzie
jest horyzont ich mysli!

Q : WIDZE, ZE PRZED NAMI MNOSTWO PRACY...

CzYLI BADAC?

G.L.: Pewnie, ze badac!

M.t.: Bada¢. Bada¢, a pézniej zacheca¢ do rozmowy. Sami
widzicie, ile mozna na ten temat powiedziec...




—  BOGNA SWIATKOWSKA Jesli tylko zamienimy nazwe ,dom kultury” na ,$wietlica
| SZEFOWA FUNDACJI BEC ZMIANA osiedlowa”, to nic wigcej nie musimy robi¢. Wtedy wszystko
gra i nawet gdzieniegdzie dobrze funkcjonuje. Jesli jednak
mielibySmy zosta¢ przy nazwie, ktéra wywotuje, trzeba przy-
znac¢, pewne oczekiwania — to sporo jest do zmienienia.
Wspdtczesne domy kultury sg najczesciej obcigzone urzed-
niczym bezwfadem, powielajg utarte $ciezki, sg zachowaw-
cze. Bardziej przypominajg o$rodek arteterapii niz miejsce
tworczych dziatan. Sg wentylem, przez ktéry przelewa sie
czas mfodziezy i seniorow. Wszystko jedno czy sensownie,
czy nie — co$ tam sie dzieje, cokolwiek, byle by byfa to alter-
natywa dla kompletnej nudy.
Nie jest to zarzut, bo oczywiscie miejsca, w ktérych mozna
pozbyc¢ sie streséw, zwtaszcza w dzisiejszym, petnym napie¢
Swiecie, sg bardzo potrzebne. Czy muszg sie ukrywacé pod
niewtasciwg dla siebie nazwg?
Bez watpienia domy kultury majg w dzisiejszych czasach
znaczenie trzeciorzedne. Sa skamielinami przestarzatych
koncepcji kontaktu z kulturg. Potrzebujg pewnych modyfika-
cji lub raczej gwattownego wstrzasu — tak, by mogty stac sie
instytucjami wyznaczajacymi standardy obcowania z kulturg
i sztukg. Dotyczy to nie tylko sposobu ich organizacji oraz
programu, ale takze przekomponowania wszystkich elemen-
téw, z ktérych sie sktadaja.
Dlaczego nowoczesne domy kultury nie mogtyby odznaczac
sie najwyzszg jakoscig projektowania architektonicznego,
projektowania wnetrz, proponowa¢ nowatorskie sposoby
prezentowania dziatan artystycznych?
Moim zdaniem najwiekszym grzechem domoéw kultury jest
zawtaszczenie ich przez osoby deklarujgce sie jako zainte-
resowane szeroko pojetg tworczoscig amatorska. Czy domy
kultury nie powinny sta¢ sie miejscem realizacji projektéw
wychodzacych do bardzo réznych $rodowisk, integrujacych
wokot kultury, przez kulture?




‘ DOM KULTURY Z MOICH MARZEN
OPIERA SIE NA WIEZI LOKALNEJ, ALE

NIE JEST PROWINCJONALNY W ZtYM

TEGO StOWA ZNACZENIU. JEGO PROGRAM
TO PROJEKTY REALIZOWANE WSPOLNIE
PRZEZ ARTYSTOW, ARCHITEKTOW, MU-
ZYKOW, AKTOROW, TWORCOW | ICH SA-
SIADOW, MIESZKAJACYCH W TYM SAMYM
MIEJSCU, INSPIROWANYCH LOKALNA SPE-
CYFIKA | ATMOSFERA. ’ ’

Tego rodzaju rewolucja wymaga naktadéw finansowych, ale
to najmniejszy problem. Co zrobi¢, zeby domy kultury byty
charyzmatyczne, odwaznie prowadzone, by nawet jazde
obowigzkowa, czyli twdrczos¢ dzieci i senioréw, prezentowa-
1y z jaka$ mysla? Pewne jest, ze bez radykalnych zmian domy
kultury nie wejda nie tylko na kulturalne mapy miast, ale
i nie bedg oddawac¢, a tym bardziej tworzy¢, ich kulturalnej
atmosfery.
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PRZEDMIOT
| CELE BADAWCZE

REALIZACJI BADANIA PRZYSWIECALO PRZEKO-
NANIE, ZE DOMY KULTURY SA INSTYTUCJAMI
WAZNYMI DLA SPOLECZNOSCI LOKALNYCH W
POLSCE. SADZIMY, ZE JAK W SOCZEWCE MOZ-
NA ZA ICH POMOCA PRZYGLADAC SIE WIELU
WSPOLCZESNYM ZJAWISKOM, KTORE W DU-
ZYM STOPNIU DECYDUJA O JAKOSCI ZYCIA
SPOLECZNEGO.

Starali$my sie wnikngé w mato w gruncie rzeczy znany
mikro$wiat lokalnych domoéw kultury. Dlatego pole naszych
zainteresowan byfo bardzo szerokie — chcieliSmy sie miedzy
innymi dowiedzie¢ co zawieraja programy dziatan domdéw
kultury, kto przychodzi na zajecia, z jakimi instytucjami
wspotpracujg te placoéwki, czy odnalazty sie juz w potrans-
formacyjnych realiach i potrafig siega¢ po érodki finansowe
z niezaleznych zrédet, w jakim stopniu kreatywnie myslg o
swoich zadaniach, czy widac jakie$ podobne strategie przyj-
mowane przez rozne domy kultury, a wiec czy mozna mowic
o jakich$ modelach ich dziatania?

Badanie, z ktérego skrot raportu prezentujemy, miato zatem
na celu rozpoznanie nowych, stabo dotad znanych obsza-
row lokalnego zycia spotecznego i postawienie diagnozy: jak
dziatajg lokalne domy kultury na Mazowszu. Analizg objeli-
$my 13 samorzgdowych instytucji kultury — mazowieckich
domow kultury: 4 w gminach wiejskich, 4 w gminach miej-
sko-wiejskich i gminach miejskich poza Warszawg oraz 5
w stolicy.

Wypowiadamy sie w niniejszym raporcie o dziafaniach prze-
badanych przez nas domoéw kultury na Mazowszu. Sgdzimy
jednak, ze nasza préba obrazuje takze do pewnego stopnia
problemy dotyczace funkcjonowania doméw kultury w ogole.

Obok poznawczych postawiliSmy przed sobg takze ewalu-
acyjne cele. ChcieliSmy dokona¢ oceny dziatania doméw
kultury z punktu widzenia wybranych przez nas kryteriow.
Gfoéwnym, najszerszym kryterium oceny, ktore porzadkuje
nasze myslenie odnosnie domu kultury (i strukture rapor-
tu) jest efektywno$¢ dziatania instytucji. Jakie sg efekty ich
dziafania? Jak oddziatujg na spotecznos¢, jakie programy
prowadza? Jak wzmacniajg lokalne tozsamosci?

Skoro jednak méwimy o efektywnosci — przedmiotem nasze-
g0 zainteresowania byty takze szeroko rozumiane nakfady
wykorzystywane przez domy kultury. Dociekalismy zatem,
jak domy kultury wydaja publiczne pienigdze? W jaki sposéb
korzystajg z umiejetnosci swoich pracownikéw i wolontariu-
szy? Jak pozytkujg publiczng przestrzen?

Jednym z najwazniejszych celéw, ktory chcieliby$my realizo-
wac dzieki prezentacji niniejszego raportu, jest préba otwar-
cia debaty na temat stanu, problemu i perspektyw dziatania
domoéw kultury w Polsce.




W badaniu ,ZO0M NA DOM KULTURY” podjeli$my prébe
odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

- JAKA JEST MISJA, JAKIE CELE DZIALANIA FORMUtUJA
DOMY KULTURY? CO TRAKTUJA JAKO NAJWAZNIEJSZE
ZADANIA?

- CZY PROGRAMY DZIAtAN SA ADEKWATNE DO LOKAL-
NYCH POTRZEB, PROBLEMOW | CZY DOMY KULTURY SA
RESPONSYWNE W DZIAtANIACH?

- CZY DZIALANIE DOMOW KULTURY UMOZLIWIA PARTYCY-
PACJE, AKTYWIZACJE | KREATYWNOSC MIESZKANCOW?

- JAKI JEST SPOLECZNY ZASIEG | ROZNORODNOSC PRO-
GRAMU DOMU KULTURY, W TYM DZIAEANIA NA RZECZ
DOTARCIA DO ROZNYCH GRUP?

> JAK Z POMOCA PROGRAMOW | INNYCH DZIAtAN DOMY
KULTURY PRZYCZYNIAJA SIE DO INTEGRACJI SPOLECZ-
NOSCI LOKALNEJ, TWORZENIA WIEZI MIEDZY MIESZ-
KANCAMI | SIECIOWANIA LOKALNYCH INSTYTUCJI?

> KIM SA | JAK DZIALAJA JAKO ZESPOE PRACOWNICY DO-
MOW KULTURY?

> JAK JEST FINANSOWANA DZIALALNOSC DOMOW KULTU-
RY | JAK ZARZADZA SIE FINANSAMI?

—> JAKIE SA MATERIALNE ZASOBY DOMOW KULTURY (BU-
DYNEK, SALE, SPRZET, WYPOSAZENIE)? JAKA JEST SPE-
CYFIKA PRZESTRZENI W DOMACH KULTURY, CZY | JAK
PRZESTRZEN JEST SPOtECZNIE TWORZONA?

METODOLOGIA
BADANIA

Zrealizowane przez nas badania opieraja sie na wielowy-
miarowych studiach przypadkéw — analizie funkcjono-
wania 13, losowo dobranych (ze spisu gmin Mazowsza)
domoéw kultury. Badanie miato charakter jako$ciowy. To
oznacza, ze moéwi ono o charakterze problemdéw, nato-
miast nie o ich skali. W zrealizowanym od pazdziernika
do grudnia 2008 roku badaniu funkcjonowania kazdego
z doméw zastosowano nastepujace techniki badawcze:

INDYWIDUALNY WYWIAD POGLEBIONY (z dyrektorem
domu kultury, pracownikiem i niezaleznym animatorem
kultury)

ANALIZA DOKUMENTOW URZEDOWYCH DOMOW
KULTURY (m.in sprawozdania finansowego i meryto-
rycznego za rok 2007, statut doméw kultury). Ponad-
to zbieraliSmy dane zawarte w innych niz powszyzsze
dokumentach. Ich zgromadzeniu stuzyt kwestionariusz
(metryczka domu kultury) obejmujacy m.in informacje
0 pracownikach, odptatnos$ci za zajecia, pozyskiwaniu
grantéw. W wypefnianiu tego kwestionariusza pomocy
udzielili nam pracownicy ksiegowos$ci badanych doméw
kultury.

SONDAZ wsréd celowo dobranej grupy odbiorcéw pro-
gramu domu kultury — przeprowadzony wsréd gimnazja-
listéw ze szkoty lezacej w najblizszym sasiedztwie domu
kultury. Szczegétowe wyniki ankiety dostepne sg w ra-
porcie cafto$ciowym.




Czescig projektu byta takze nowatorska ANALIZA WIZUAL-
NA PRZESTRZENI DOMOW KULTURY. Materiatem wyjscio-
wym do analizy byto 13 fotoesejéw zrealizowanych przez
badaczy wedtug wytycznych autorédw. Szczegblowe wyniki
analizy dostepne sg w raporcie cato$ciowym.

BADANIA SA ANONIMOWE.
NAZWY MIEJSCOWOSCI ZOSTALY ZMIENIONE.
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MISJA | WIZJA DOMOW KULTURY

- Formutowane w statutach doméw kultury cele z trudem
moga postuzy¢ za podstawe misji tych instytucji. Zwykle
wyrazone sg w urzedowym jezyku, czesto w formie réwno-
waznikow zdan, nie nadajg sie na inspirujgce i motywujace
do dziatania credo.

- Widoczne jest podobienstwo statutéw: w niemal wszystkich
z nich jest mowa o edukacji kulturalnej, rozpoznawaniu,
rozbudzaniu i zaspokajaniu potrzeb oraz zainteresowan kul-
turalnych, o tworzeniu warunkéw dla rozwoju amatorskiego
ruchu artystycznego, w tym jego prezentacji i promocji.

- Autorzy nowych statutéw szukajg inspiracji we wczesniej
napisanych dokumentach tego rodzaju i powielajg stworzo-
ng wczesniej strukture celéw. Wskazujg na to powtarzajace
sie w statutach réznych, nie zwigzanych ze sobg, domoéw
kultury identycznie brzmigce sformutowania.

- Najczesciej przywotywanym zadaniem jest ogélnie rozumia-
ne zaspokajanie potrzeb. 7 ideg odpowiadania na potrzeby
wigze sie tez powracajace bardzo czesto sformutowanie, ze
nalezy by¢ ,,dla wszystkich” i ,,dla kazdego”.

—> W statucie tylko jednego spo$rod badanych doméw kultury
pisze sie wprost o spofecznych funkcjach domu kultury. Jed-
nym z gtéwnych celéw dziatania jest tutaj integracja, zeby
ludzie na wsi na nowo sie jednoczyli, odczuwali miedzy sobg
wieZ (Stomki).




ZAPALNIKI DYSKUSJI

*  Czy pojecie misji moze mie¢ zastosowanie w pracy
domoéw kultury?

e Jaka powinna by¢ misja domu kultury?

e Czy zadaniem domu kultury powinny by¢ cele spoteczne?

e Czy powinna istnie¢ uniwersalna misja dla wszystkich
domow kultury, czy tez misja musi by¢ skrojona na
potrzeby konkretnego domu kultury?

TWORZENIE PROGRAMU
DZIALANIA DOMOW KULTURY

W wiekszosci zbadanych przez nas domoéw kultury dyrektorzy
deklarujg istnienie dobrych relacji z samorzadem i zwykle brak
widocznego wptywu samorzadu lokalnego na program domu
kultury. Wiele kontaktéw z samorzadem opiera sie w naszej pro-
bie na kontroli dyscypliny budzetowej domoéw kultury.

Na tle ogdinie duzej niezaleznosci merytorycznej doméw kultury
w tworzeniu programu wyrézniajg sie dwie sytuacje, ktére moga
stanowi¢ ryzyko dla dziatania domu kultury: w dwéch domach
kultury dyrektorzy deklarowali bardzo bliskie zwigzki z lo-
kalnym samorzadem. Kontakty te utatwiajg biezace funkcjo-
nowanie domu kultury, ale i mogg nie$¢ ze sobg ryzyko wpro-
wadzania do programu domu kultury dziafan ad hoc, w mato
przejrzysty sposéb. W jednej z gmin zaobserwowali$my nato-
miast konflikt miedzy wtadzami lokalnymi a domem kultury.
Jego dyrektor méwi wprost, ze wtadze wymusity tam okre$lone
elementy programu.

- Na program dziatania trzech sposréd zbadanych przez nas

domow kultury oddziatuja lokalne, sformalizowane ciata spo-
teczne.

Przewazajaca cze$¢ zbadanych przez nas doméw kultury
(8 z 13) prowadzita badanie potrzeb kulturalnych wsréd miesz-
kancow swojej gminy/dzielnicy w celu przygotowania programu
dziatan. W najwiekszym stopniu dotyczyto to warszawskich do-
mow kultury (4 z 5).

W wiekoszosci przypadkéw badanie miato forme ankiety. Po-
wierzchowno$¢ badan ankietowych poprzedzajgcych przygo-
towanie oferty moze nie$¢ ze sobg pewne ryzyko dla programu
domu kultury. Mato pogfebione badanie ankietowe moze hamo-
wac zmiany w programie i utwierdza¢ pracownikéw w przekona-
niu, ze — skoro zachodzi zbiezno$¢ miedzy ofertg a deklarowany-
mi potrzebami mieszkancéw — nie jest konieczne dokonywanie
daleko idacych zmian.

- Jedynie w dwdch domach kultury badanie potrzeb i lokalnych

probleméw stafo sie podstawag dla sformufowania programu
instytucji. Stosowana w jednej z nich forma diagnozowania
potrzeb, oparta na partycypacji mieszkancow i dziataniu, jest
metoda, ktéra w wiekszym stopniu niz badania ankietowe moze
przyczynia¢ sie do zmian w programie domu kultury i jedno-
czesnie w mniejszym stopniu podatna jest na zasygnalizowane

zagrozenia.

Skuteczne wigczanie oddolnych inicjatyw i pomystéw mieszkan-
cow w program domu kultury zalezy miedzy innymi od dwéch wa-
runkéw. Po pierwsze, jest to sondowanie w spotecznoéci lokalne;
potrzeb i postulatow mieszkancéw. Po drugie, stopien, w jakim
formufowane przez mieszkancdw pomysty i postulaty faktycznie

przyczyniaja sie do zmian programu domu kultury.




- Nieprzejrzysty system wtaczania pomystéw mieszkaricow

niesie ze sobg ryzyko odrzucania inicjatyw pewnych grup
spotecznych, faworyzowania innych i skrywania pod szyl-
dem ,,odpowiedzi na lokalne potrzeby spoteczne” arbitral-
nych i mato przejrzystych motywacji pracownikéw doméw
Kultury.

Uwzglednianie potrzeb mieszkancow taczy sie takze z od-
miennym problemem, ktéry byt sygnalizowany w zwigzku
z badaniami ankietowymi. Dotyczy on prostego, mato kry-
tycznego uwzgledniania postulatow mieszkancow.

Zebrane dane pozwalajg jednak stwierdzi¢, ze w naszej
probie mamy do czynienia z domami kultury, w ktérych
programy zmieniaja si¢ bardzo dynamicznie (5 domoéw
kultury) i z takimi, w ktérych program jest w duzym stop-
niu przepisywany z roku na rok (4 domy kultury).

Zrédta innowacji w programach domoéw kultury sg roz-
norodne. Sg to m.in. diagnozy potrzeb i zainteresowania
mieszkancow, szkolenia, nowe mozliwosci techniczne,
wiedza pracownikéw o zmianach w dyscyplinach, moda
(w ostatnim czasie, co szczegdlnie czesto podkreslano,
na zajecia taneczne dla mtodziezy), autorskie pomysty in-

struktorow.

Gtéwne czynniki brane pod uwage przy tworzeniu oferty
to: oczekiwana frekwencja, mozliwosci lokalowe, instruk-
torzy i osobiste preferencje dyrektorow. W praktyce jednak
o wigczeniu nowego elementu do oferty programowej de-
cyduje ich splot.

Zagrozeniem dla realizowania spotecznej misji doméw kul-
tury moze by¢ sytuacja, w ktdrej bierze sie pod uwage
tylko pojedyncze czynniki z powyzszej listy, tj. dom kul-
tury silnie zabiega o zdobycie jak najwigkszej frekwenciji
badz jak najwiekszych wptywow finansowych lub tez na
przyktad caty program podporzadkowany jest osobistym
zainteresowaniom dyrektora.

ZAPALNIKI DYSKUSJI

. Jak umiejetnie diagnozowacé potrzeby spotecznosci
lokalnej?

. Jakie metody sa najskuteczniejsze?

Z ktorych warto zrezygnowac?

. Jak znalez¢ rownowage miedzy twérczym wigczaniem
inicjatyw mieszkancow a bezkrytycznym odpowiada-
niem na rézne potrzeby?

. Czy jesteSmy gotowi, zeby odpowiadac¢ na potrzeby,
ktérych nie akceptujemy, np. organizacja koncertu
disco polo?

. Jakie czynniki powinny decydowa¢ o wiaczeniu do
programu nowych elementéw?

. Czy domy kultury potrafig dzieli¢ sie przestrzenia
z osobami, do ktérych adresuja swoje dziatania?

. Czy jesteSmy gotowi otworzy¢ przestrzen doméw
kultury na takie formy artystyczne, taka estetyke czy
wartosci, ktére bedzie nam trudno zaakceptowaé,

a ktore tez maja prawo do zaistnienia?




ZAJECIA STALE i
W PROGRAMACH DOMOW KULTURY

W zbadanych domach kultury w zajeciach statych udziat
bierze od ok. 1% do 7% liczby mieszkancow gminy/dziel-
nicy.

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

Uczestnictwo w zajeciach statych
(w stosunku do liczby mieszkancéw gminy)

W zbadanych przez nas domach kultury widoczne jest sil-
ne przywiazanie do sprecyzowanej formy i tematyki zajec.
Oznacza to dominacje klasycznych form zajgciowych, np.
tanecznych, wokalnych, malarskich. Podejscie to bywa
opisywane jako przyjmowanie przez domy kultury dos¢
wasko rozumianego modelu kuzni talentéow w konkretnych
dyscyplinach.

Najbardziej rozpowszechnionym rodzajem tradycyjnych za-
je¢ sg zajecia muzyczne i taneczne.

WIANKI
LACZKI

StOMKI B.D.
JEZIORAKI

ZtOTOW

WIECBORK

CHYCOW

RYBIN

LEJOWO (W-WA)
RAKUSZOWO (W-WA)
ANTONOWO (W-WA)
PODOROWO (W-WA)

WOJNOWO (W-WA)

LICZBA 0
RODZAJOW
ZAJEC
STALYCH

RODZAJE ZAJEC:

I RZEMIOSLO, SZYCIE, HAFT, GARNCARSTWO

B <OMPUTEROWE, INFORMATYCZNE, TECHNICZNE

I ~isARSKIE, LITERACKIE, POETYCKIE, CZYTELNICZE
Bl cATRALNE
I srorTowE
B ~neczne

I PLASTYCZNE (MALARSTWO, RZEZBA)

I \/UZYCZNE (ZESPOLY MUZYCZNE, CHORY)

Rozpowszechnienie rozdzajéw zaje¢ statych w badancyh

domach kultury




- Zajecia state adresowane sa w przewazajacej mierze do

dzieci i mtodziezy oraz do senioréw. W cze$ci domdéw kultury
w zasadzie nie ma zajec statych dla oséb w wieku 30-60 lat lub
sg one do$¢ wasko sprofilowane, np. aerobik dla pan, préby ze-
spotéw folklorystycznych, kota AA.

Sztywne podziaty tematyczne zaje¢ w matym stopniu przyczy-
niajg sie do wigczania réznych uczestnikéw, rozwijania zaintere-
sowan i integrowania mieszkancéw. Przykfadem kontrpropozycii
wobec sprecyzowanych i $ciSle okreslonych tematycznie zaje¢
sq przedsiewzigcia interdyscyplinarne i integrujace rézne
grupy formy pracy.

Program zaje¢ statych w warszawskich domach kultury jest, w
poréwnaniu do wiekszosci zbadanych przez nas wiejskich i miej-
skich placowek, bogaty i réznorodny.

W stotecznych o$rodkach o rozbudowaniu oferty $wiadczy ist-
nienie dziaféw zaje¢ o okre$lonej tematyce, nawet na poziomie
administrowania jest to system prawie resortowy.

Obok interdyscyplinarnosci specyfikg niektérych tylko doméw kul-
tury, w tym przede wszystkim stofecznych, sg elitarne zajecia dla
dzieci w wieku przedszkolnym.

Wydaje sig, ze proby przetamywania przez domy kultu-
ry podziatéow miedzy dyscyplinami i tworzenia form za-
jeciowych, ktére bardziej koncentruja si¢ na réznorodnej
ekspresji tworczej i integracji spotecznej, jest powoli zary-
sowujacym sie kierunkiem zmian, promowanym na razie
przez stosunkowo nieliczne os$rodki.

PROGRAM DOMOW KULTURY
POZA ZAJECIAMI STALYMI

W imprezach organizowanych przez domy kultury udziat bierze
od 1% do nawet 170% (tacznie z mieszkaricami innych gmin/
dzielnic) mieszkancéw gmin/dzielnic.

Zdecydowana wiekszos¢ domdw kultury organizuje 20-40 wyda-
rzen rocznie, ale s w naszej probie badawczej i takie podmioty,
gtéwnie warszawskie, ktore robig kilkaset mniejszych i wiekszych
imprez rocznie.

Z kolei imprezy przede wszystkim wiejskich doméw kultury, a
takze tych z matych miast, sg w stanie zgromadzi¢ tacznie bar-
dzo duzg liczbe uczestnikéw, zblizong czy nawet przekraczajacq
liczbe mieszkancéw danej gminy. Obrazuje to, naszym zdaniem,
tkwiacy w domach kultury na wsi i w matych miastach po-
tencjat gromadzenia duzej czesci mieszkaricéw na lokalnych
wydarzeniach.

Prawie wszystkie zbadane przez nas wiejskie domy kultury orga-
nizuja flagowe wydarzenia bedace mocnym punktem rocznego
programu dziafania.

We wszystkich trzech grupach doméw kultury spotkalismy sie
Z przekonaniem, ze imprezy sg elementem programu adreso-
wanym przede wszystkim do oséb dorostych, ktdre z réznych
wzgleddéw nie uczestniczg w zajeciach statych.

Specyfikg cyklicznych i okazjonalnych wydarzen w zbadanych
przez nas gminach miejsko-wiejskich i matych miastach jest jed-
noczesne odwotywanie sie do lokalnych tradycji, bardziej zrézni-
cowany niz na wsiach roczny harmonogram imprez i nieco silniej
akcentowany popularno-rozrywkowy charakter tych propozycji.




- W przypadku trzech stotecznych domoéw kultury powiedzie¢
mozna, ze mamy do czynienia z wielkimi ,machinami orga-
nizacyjnymi”, ktére zajmuja sie przygotowywaniem licznych,
masowych imprez. Widoczne jest, ze program imprez nie
tyle nastawiony jest tam, jak w przypadku wiejskich i wiej-
sko-miejskich placowek, na integracje spotecznosci lokalnej,
ale raczej na dostarczanie profesjonalnego produktu kultural-
nego warszawiakom.

ZAPALNIKI DYSKUSJI

o Czy celem dziatania domu kultury jest edukacja
artystyczna — zwiekszenie kompetencji uczestnikéw w
danej dziedzinie (np. gra na instrumencie), czy moze
stymulowanie kreatywnosci, ktdra jest cecha kazdego?

e Jaka tozsamo$¢ powinien mie¢ wspétczesny dom
kultury? Czy by¢ domowym azylem otwartym giéwnie
na dzieci, senioréw i kobiety, czy moze raczej formum
aktywnosci obywateli niezaleznie od ich wieku i ptci?

o W jaki sposéb wciagna¢ do dziatania osoby w wieku
30-60 lat? Czy jedyna propozycja moze by¢ dla tej
grupy udziat w imprezach? Czy to mozliwe? Czy jest to
grupa z definicji nieaktywna na polu dziatan spotecz-
nych?

e Jaka forme powinny mie¢ imprezy masowe? Czy muszg
przypominac biesiady? Czy moga by¢ takze elementem
budowania tozsamosci spotecznosci? Czy ich rolg jest
dostarczenie produktu, czy integracja spotecznosci?

PRACA )
METODA PROJEKTOW

Projekt rozumiany jest tutaj nie jako forma finansowania dzia-
tan tylko metoda pracy. Projekt to zorganizowane w okreslonym
czasie przedsiewziecie o jasno zdefinowanym celu, oparte na
wspotpracy i partycypacji 0séb biorgcych w nim udziat. Czesto
skoncentrowane wokdf jednego tematu.

- Praca metoda projektéw okazata sie nie tylko rzadko stosowa-
na w badanych przez nas domach kultury, ale i bardzo mato

Znana.

- Sze$¢ z trzynastu zbadanych przez nas doméw kultury pro-
wadzi dziatania w formie projektow i sg to czesciej stotecz-
ne i miejskie domy kultury. Z wyjatkiem pracujgcego metodg
CAL-u domu kultury, w wiekszosci placowek projektéw jest mato
i zwykle niewielki jest ich zakres i poziom innowacyjnosci.

WSéréd badanych przez nas doméw kultury przewaza chtodne
- lub wrecz negatywne nastawienie do tej formy dziatania.

ZAPALNIKI DYSKUSJI

Czy domy kultury sa gotowe na ekpertymentowanie i
wprowadzanie nowych form pracy?

Czy praca metoda projektow moze by¢ dla nich atrak-
cyjna?




BUDOWANIE KAPITALU SPOLECZNEGO
W SRODOWISKU LOKALNYM: L
PRZYCIAGANIE | INTEGRACJA MIESZKANCOW

W podejmowanych prébach wychodzenia do mieszkancow
srodowiska lokalnego, animowania szerokiej wspotpracy
domy kultury maja duze mozliwosci. W naszym przekona-
niu mozliwosci te sa przez znaczng czes¢ doméw kultury
niedoceniane i niewykorzystywane.

Warunkiem skutecznej integracji mieszkancéw gminy/dziel-
nicy byto dla zbadanych przez nas instytucji skupienie sie na
dziataniach w spotecznosci lokalnej, przy czym oreintacja
taka nie wystepuje raczej wsréd stofecznych domoéw kultu-

ry.

Wiele przedsiewzie¢ integracyjnych, ktére sg podkre$lane
przez naszych rozmoéwcow, miato polega¢ na rozwijaniu
wspotpracy miedzypokoleniowej, opierato sie jednak raczej
na wspétobecnosci (np. wspdlne zajecia plastyczne), a nie
aktywnym wspotdziataniu i integracji roznych pokolen.

Do integracji réznych $rodowisk przyczyniajg sie dziatajgce w
domach kultury zespoty muzyczne i zespoty taneczne (gtéw-
nie ludowe). Szczegdlnym przykfadem tego sg orkiestry dete
prowadzone we wszystkich zbadanych przez nas matych
gminach miejskich. Dziatanie takich amatorskich zespo-
téw, grup mitosnikéw jest w koncepcjach kapitatu spotecz-
nego klasycznym przyktadem budowania tego zasobu.

Duza czes¢ ze zbadanych przez nas instytucji (8 z 13)
jest takze fizycznie siedzibg i platforma skupiajaca réz-
ne lokalne grupy nieformalne i organizacje pozarzadowe.
Ta forma budowania wspétpracy lokalnej jest jednak,

>

>

>

jak sadzimy, ogétem w niewystarczajagcym stopniu wy-
korzystywana przez domy kultury. Kilkukrotnie wskazy-
wano, co wydaje sie szczegdlnie niepokojgce, na matg
otwartosc¢ tych instytucji na grupy lokalnych twércow.

Domy kultury nie dostrzegaja korzysci ptynacych z bu-
dowania wspétpracy poprzez udostepnienie wtasnego
budynku na dziatalno$¢ lokalnych grup. Odmawianie
inicjatywom spotecznym miejsca w domu kultury czesto
wynika z biurokratycznego myslenia wtadz tej instytucji.
Niedostateczny bywa przy tym poziom zaufania, przyczy-
ng niekiedy jest poczucie istnienia konkurencji miedzy
instytucjg a na przykfad niezaleznymi grupami artystow.

Jednym z wymiaréw integracji spotecznosci lokalnych,
ktory ujawnit sie w naszych badaniach, jest budowanie
wspodtpracy w przestrzeni gminy i sgsiedztwa. Kilku z
naszych rozmoéwcow wskazywato na rozlegtos¢ gminy,
obecno$¢ dalej potozonych sotectw w gminach wiejskich,
a nawet lokalne antagonizmy miedzy réznymi cze$ciami
gmin jako wazne wyzwanie w pracy domu kultury.

Do pasywnych sposobéw wtaczania uczestnikéw w
dziatania domu kultury mozna zaliczy¢ miedzy innymi
organizacje lokalnych festynéw i imprez, czas otwarcia
domu kultury, ,marke”, renome domu kultury (hity pro-
gramu i popularnych instruktorow).

Do aktywnych metod przyciggania uczestnikow zalicza sie
prowadzenie projektdw przez domy kultury oraz podejmowana
przez niektdrych instruktoréw-pedagogéw ukierunkowana praca
Z pewnymi osobami, rodzinami i grupami.




- Specyficzng, zinstytucjonalizowang formg aktywizowania

uczestnikow jest zachecanie lub nawet kierowanie miesz-
kancow do domu kultury poprzez inne lokalne instytucje.

Rozpoznawanie przez dom kultury niechetnych do wspot-
pracy grup mieszkancow oraz kompleksowe proby wtacza-
nia ich do dziatan domu kultury sg, w naszym przekona-
niu, dobrym wskaznikiem integracyjnej roli domu kultury.
Wskazywano na cztery najwazniejsze takie grupy: starsza
mfodziez, zapracowane osoby w wieku aktywnosci zawodo-
wej, senioréw o relatywnie nizszym poziomie wyksztatcenia
i dochodach, a takze osoby zyjace w biedzie i zagrozone
wykluczeniem spotecznym.

W zbadanych przez nas domach dziatania wfaczajace osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym majg zwykle opiekun-
czo-wychowawczy, nieco tradycyjny charakter. Czesto mowi
sie o tych odbiorcach jako ,patologicznych $rodowiskach”.
Sadzimy, ze warto, aby domy kultury, obok tradycyjnych form
pracy z trudnymi $rodowiskami, podejmowaty takze dziafa-
nia dowarto$ciowujace i wzmacniajace sasiedzkie wiezi.

Brak jest pomystow ws$réd doméw kultury na metody ak-
tywizacji spoteczno-kulturalnej grupy oséb w wieku aktyw-
nosci zawodowej. Przewaza przekonanie, ze adresowane sg
do nich festyny rodzinne i imprezy okazjonalne.

ZAPALNIKI DYSKUSJI

o Kto powinien by¢ gtéwnym odbiorca dziatan doméw
kultury? Czy domy kultury to miejsca elitarne, ktérych
propozycja skierowana jest do waskich grup wyrobio-
nych odbiorcow?

¢ Czy dom kultury to raczej miejsce, ktére zaprasza rézne
grupy spoteczne, nie boi si¢ angazowac je we wspdlne
dziatania?

e Czy zadaniem doméw kultury jest aktywne docieranie
do tych, ktérzy sami nie zajrzeliby do domu kultury?
Czy raczej oczekiwanie na tych, ktérzy przyjda?

¢ Czy dom kultury ma w lokalnych organizacjach i gru-
pach nieformalnhych konkurencje? Czy moze stanowi¢
platforme spotkania takich instytucji i grup?

DZIALANIA DOMOW KULTURY . )
WOBEC LOKALNEJ TRADYCJI | TOZSAMOSCI

Wsréd pracownikéow doméw kultury przewaza przekonanie,
ze troska o lokalng (i nie tylko) tradycje jest obowigzkowym
zadaniem tych instytucji.

Najczesciej podejmowane dziatania zwigzane z budowa-
niem lokalnej tozsamosci to ochrona i kultywowanie lokal-
nych tradycji w niezmienionej postaci. W tej grupie praktyk
miesci sie gromadzenie tradycyjnych sprzetéw, strojow, pa-
mie¢ o mowie, zawodach, obyczajach.




- Drugim sposobem wigczania lokalnych tradycji do programu

domu kultury sg dziatania twérczo animujace spotecznos$¢
lokalng wokét tradycyjnych symboli lokalnych. Jest to w
naszej prébie bardzo czesto stosowany sposob rozwijania
lokalnej symboliki. Organizowane sg imprezy i konkursy
nawigzujgce do postaci znanych mieszkancéw, rodzinne
festyny z elementami inscenizacji kostiumowych, projekty
edukacyjne.

Kolejnego typu formy rozwijania lokalnej tozsamosci -
dziatania tworzace i odkrywajace symbole kulturowe - sg
najrzadziej podejmowane przez zbadane przez nas domy
kultury. Twérczym podejsciem w tym obszarze wykazuje sie
na przyktad jeden z warszawskich domoéw kultury, ktéremu
udato sie wydoby¢ lokalng tradycje zwigzang z zamieszkiwa-
niem w dzielnicy mniejszosci romskiej.

ZAPALNIKI DYSKUSJI

¢ Co moze byc tradycja naszej spotecznosci? Czy tradycja
to tylko ludowosc badz historia?

e Czy mozna stworzy¢ tradycje? Czy mozna wyrkreowac
symbole kulturowe?

SPOSOBY INFORMOWANIA | KOMUNIKOWANIA SIE
DOMOW KULTURY ZE SPOLECZNOSCIA

Badane domy kultury stosuja podobny repertuar technik infor-
mowania 0 swojej dziatalnosci. Sktadajg sie na niego tablice
informacyjne, plakaty, ulotki, informacje w prasie, czasem w
radiu i telewizji, patronaty medialne, w znakomitej wigkszosci
rowniez strony internetowe. Pojedyncze innowacyjne przykfady
to miedzy innymi reklamobus, wtasna gazeta, zamieszczanie
informacji na forach internetowych oraz gadzety reklamowe dla
uczestnikdw organizowanych wydarzen.

Siedem doméw kultury zamieszcza w internecie jakikol-
wiek rodzaj informacji publicznej, trzy z nich podaja wiecej
szczegotow. W mys| ustawy o dostepie do informacji publicznej
zamieszczanie takich danych w formie BIP-u (Biuletynu Infor-
macji Publicznej) jest obowigzkiem domu kultury jako instytucji
wykonujacej zadania publiczne. W$réd zbadanych domoéw
kultury tylko na jednej stronie internetowej znajduje sie
BIP z zestawieniem finansowym z minionego roku.

W naszych rozmowach natrafialismy przy réznych okazjach na
watek negatywnego, stereotypowego postrzegania domow
kultury. Domy kultury kiedy$ kojarzyty mi sie z pewna sztyw-
noscig, ze jest to jaka$ instytucja panstwowa, co$ schematycz-
nego, cos$, co musi miescic¢ sie w jaki$ ramach i Zle sie kojarzy
— mowi mtody pracownik z Warszawy.

Jezyk, jakiego uzywa sie do opisu dziatalnosci domu kul-
tury (takie okreslenia, jak ,oferta”, ,jodbiorcy”, ,korzy-
stanie”), tworzy komunikat nie zawsze zgodny z intencja
instytucji. Ukazuje bowiem dom kultury jako producenta
okreslonych ustug.




W sposob ukryty méwi: ,jesteSmy instytucjg o konkretnej ofer-
cie, informujemy potencjalnych odbiorcéw, ze mogg z niej sko-
rzysta¢ na okreslonych warunkach”. Znaczy to, ze odbiorcy
oferowane jest okreslone menu, z ktérego mozne on wy-
bra¢ to, co mu odpowiada, znalez¢ co$ dla siebie i z tego
skorzystac. Taki sposéb formutowania komunikatu sugeru-
je, ze to dom kultury inicjuje i realizuje dziatania, a miesz-
kancy, jako strona bierna, korzystaja czy tez odbieraja to,
co jest im dane.

ZAPALNIKI DYSKUSIJI

e W jaki sposéb walczy¢ z negatywnym wizerunkiem/ste-
reotypem domu kultury?

ODPLATNOSC
ZA ZAJECIA

W zbadanej przez nas probie wyrazny jest podziat: okoto
potowa doméw (7 na 13) prowadzi wytacznie lub niemal
wyfacznie bezptatne zajecia, pozostate akcentujg znaczenie
ponoszenia przez uczestnikow pewnych kosztow udziatu w
zajeciach.

WSZYSTKIE ZAJECIA PEATNE
I czESC ZAJEC PEATNYCH

Il ZAJECIA BEZPEATNE

Odptatno$¢ za zajecia

W wiekszosci przypadkéw optaty za udziat w zajeciach nie sg
wysokie — najczesciej jest to optata rzedu 30-40 zt miesiecznie.

W zasadzie we wszystkich zbadanych przez nas domach kultury
(z wyjatkiem jednego), gdzie pobiera sig optaty za udziat w zajg-
ciach, istniejg tez ulgowe stawki i systemy umorzen dla oséb w
trudnej sytuacji materialnej. Cecha, ktéra najsilniej réznicuje te
systemy jest stopien formalizacji ubiegania sie o ulge, a w szcze-
golnosci konieczno$¢ spetniania kryteriow pomocy spoteczne;.

W kilku domach kultury podkre$lano, ze w gminie $wiadomie
odstgpiono od dokonywania umorzen poprzez konieczno$¢ wy-
dawania decyzji przez o$rodek pomocy spofecznej. Umorzone
mogg by¢ takze opfaty osobom zyjacym w biedzie, ale nie ko-
rzystajacym z pomocy spotecznej ze wzgledu na przyktad na lek
czy wstyd zwigzany z korzystaniem z tej formy wsparcia.




- Ci spos$réd naszych rozmoéwcodw, ktérzy byli zwolennikami

bezpfatnosci zaje¢, bardzo czesto stwierdzali, ze na kulturze
nie powinno si¢ zarabia¢, a mozliwo$¢ uczestnictwa w zaje-
ciach musi by¢ koniecznie dostepna dla wszystkich.

Drugim uzasadnieniem bezptatno$ci jest to, ze zdaniem cze-
$ci naszych rozmoéwcow, opfaty zniechecaja mieszkancow
do udziatu w zajeciach i imprezach.

Zaobserwowali$my szeroki wachlarz postaw przyjmowanych
przez zwolennikéw opfat. Siega on od stanowisk, ze wkfad
uczestnikow powinien pokrywac przynajmniej cze$¢ kosz-
tow, w tym na przyktad koszty materiatéw, poprzez opinie,
ze warto, aby dom kultury wykorzystywat w pewnych sytu-
acjach mozliwo$¢ zarobienia, do radykalnych deklaracji, ze
dom kultury powinien dziafa¢ jak przedsiebiorstwo.

Przyktadem radykalizmu w odniesieniu do odptatnosci jest
paternalistyczne przekonanie, ze opfaty przyczyniaja sie
do szanowania lub doceniania zajeé. Wydaje nam sie, ze
warto takze dostrzec, ze optaty sg jednocze$nie pewnym ele-
mentem partycypacji uczestnikéw, symbolicznym witasnym
wkfadem, umozliwiajgcym prowadzenie zajec.

ZAPALNIKI DYSKUSJI

e Czy dziatanie domu kutury powinno opierac si¢ na eko-
nomicznej kalkulacji, czy tez mie¢ socjalny, dostepny
dla wszystkich charakter?

WSPOtPRACA DOMOW KULTURY
Z INSTYTUCJAMI LOKALNYMI

Wsrod zbadanych przez nas domoéw kultury instytucje dziata-
jace na wsi i w matych miastach podawaty w zasadzie wsze-
dzie przyktady swoich bardzo bogatych kontaktow z lokalnymi
podmiotami. Czesto wsrod partneréw wspdfpracy wymieniano
niemal wszystkie wazne podmioty w gminie.

W czterech domach kultury tworzenie lokalnej sieci wspotpracy
jest jednym z najwazniejszych strategicznych dziatan dyrekcji.

Przy ogélnym przekonaniu doméw kultury co do koniecznosci
budowania lokalnych sieci wspdtpracy zarysowujg sie duze roz-
nice w sposobach ich tworzenia. Mozna by je uporzadkowac
od strategii opierajacych sie na prywatnych kontaktach
do strategii publicznych. Pierwsze podejécie oznacza mie-
dzy innymi, ze osobiste znajomosci dyrektorow domoéw kultury
sg podstawg instytucjonalnej sieci kontaktow tych placowek.
Druga strategia (reprezentowana przez jeden dom kultury) byta
efektem diagnozy lokalnych potrzeb i probleméw, a nastepnie —
refleksji, w jaki sposéb mozna by potgczyc¢ lokalne sity spoteczne
dla realizacji celéw.

W przypadku niektérych domoéw kultury wida¢ mechanizmy
ograniczajagce dynamike wspdtpracy lokalnej. Przyktadem tego
jest dostrzezony przez nas system podziatu pracy miedzy lokalne
instytucje. Oznacza to ,resortowe” traktowanie pewnych dzia-
tan, przerzucanie sie odpowiedzialnoscig za ich prowadzenie
lub obawy przed urazeniem innych podmiotéw dziafajacych w
danej dziedzinie.




- Z punktu widzenia rozpowszechnienia form wspétpracy naj-
czestszg, codzienng praktykg doméw kultury sg réznorodne
wymiany barterowe z zaprzyjaznionymi instytucjami. Doty-
czy to miedzy innymi wymiany przystug miedzy podmiota-
mi, organizowania zaje¢ i wystepéw, udostepniania terenéw
i pomieszczen.

- Przy wielu pozytywnych przyktadach wspétpracy szkota —
dom kultury istnieje pewna rywalizacja migedzy tymi insty-
tucjami. Dotyczy ona przede wszystkim praw czy pierwszen-
stwa w odpowiadaniu za edukacje kulturalng, szczegoélnie
gdy w gre wchodzg sukcesy ucznidw.

ZAPALNIKI DYSKUSJI

o Czy lokalne instytucje dziatajace na polu kultury i
edukacji sg naturalnymi partnerami, czy naturalnymi
rywalami? O co rywalizuja? Co moga osiggnac dzieki
wspotpracy?

FINANSOWANIE
DOMOW KULTURY

PRZYCHODY
DOMOW KULTURY

- Gtéwnym zrédtem przychodéw we wszystkich zbadanych
domach kultury jest dotacja przyznawana przez samorzad.
Stanowi ona od 55% do 97% catosci przychodéw instytu-
cji. Mozna jednak postawi¢ hipoteze, ze mozliwo$¢ finanso-
wania kultury nie jest luksusem, z ktérego mozna skorzystac
dopiero przy pewnym poziomie zamozno$ci gminy.
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- W zebranych przez nas danych nie wida¢ zwigzku pomie-
dzy zamoznoscia gminy (mierzong wielkosciag wydatkéw
gminy w 2007 r. w przeliczeniu na mieszkanca) a gotowo-
$cig gminy do finansowania kultury.

- Z dokumentow finansowych wynika, ze dofinansowanie ze
Srodkéw zewnetrznych nie jest istotnym zrédtem przycho-
doéw w zadnym ze zbadanych doméw kultury. W siedmiu
o$rodkach pewna czes$¢ przychoddéw pochodzita z tego zr6-
dfa, jednak w zadnym z nich nie przekracza kilku procent
udziatu w catej sumie przychodéw (najwieksza warto$¢ to
6%).

- Miedzy profilami przychodéw doméw kultury wida¢ pewne
podobienstwa. Na podstawie analizy skupien mozna wyroz-
ni¢ takie modele finansowania domoéw kultury, jak:

PRZEDSIEBIORSTWO KULTURALNE - Ten typ struk-
tury przychoddw najpetniej realizuje model przedsie-
biorstwa kulturalnego opisany w dyskusji problemdw
finansowania doméw kultury. Nieco ponad pofowa
przychodéw przedsiebiorstwa kulturalnego pochodzi
z dotacji. Pozostata cze$¢ to przede wszystkim Srodki

finansowe z prowadzonej dziatalnosci.

INSTYTUCJA PUBLICZNA Z KOMPONENTEM KO-
MERCYJNYM - Domy kultury tego typu opierajg sie
przede wszystkim na dotacji, ktéra stanowi od 81% do
88% ich przychoddw. Pozostata cze$¢ budzetu stano-
wig dochody z dziafalnosci. Instytucje publiczne z kom-
ponentem komercyjnym nie korzystajg z zewnetrznych
zrodet finansowania. Z roznych wzgleddw skfaniajg sie
w strone modelu przedsiebiorstwa kulturalnego, jednak
nie chcag lub nie mogg wdrozy¢ go w wiekszym stop-
niu.

SOCJALNY DOM KULTURY - W tym typie struktury
przychodéw najwyrazniej uwidacznia sie ideat do-
stepnosci. Socjalne domy kultury opierajg sie prawie
wyfacznie na dotacji. Stanowi ona od 89% do 97%
przychodow. Wtasna dziatalno$¢ zapewnia tylko kilka
procent wszystkich Srodkéw finansowych. Domy kultu-
ry tego typu najczesciej szukajg mozliwosci finansowa-
nia z zewnetrznych zrédet, jednak wkfad zewnetrzny
jest mimo to raczej skromny — nie przekracza kilku pro-
cent przychodow.




- Wszystkie instytucje, ktére badaliémy, mialy jakies do-

$wiadczenie w skiadaniu wnioskéw. Dla niektérych pisa-
nie projektow stato sie zwyczajna czesciag pracy.

- Zbadane domy kultury najczesciej zwracaty sie z wnioska-

mi o dofinansowanie do administracji panstwowej, w dru-
gim rzedzie zas do administracji samorzadowej. Niektére
domy kultury prébuja rowniez korzysta¢ z funduszy euro-
pejskich, jednak w naszej prébie nie byta to powszechna
praktyka (5 doméw). Najrzadziej] w rozmowach z naszymi
respondentami pojawiaty sie niepubliczne instytucje granto-
we (4 przyktady). Na tym tle wyréznia sie jeden dom kultury,
ktoéry czesciej zwraca sie do instytucji niepublicznych niz do
publicznych.

Lista grantodawcow jest dos¢ dfuga i dowodzi duzej pomy-
stowosci doméw kultury w ich wyszukiwaniu. Jednocze$nie
jednak widaé bardzo duze rozproszenie doswiadczenia.
Poszczegélne domy kultury nie korzystaja z petnego spek-
trum mozliwosci, trzymajac sie raczej przetartych scie-
zek.

- Wiele instytucji grantowych adresuje swoje programy tyl-

ko do stowarzyszen, co uniemozliwia domom kultury, jako
instytucjom samorzadowym, ubieganie sie o $rodki finan-
sowe z tego zrédta. Lista organizacji, na wsparcie ktérych
domy kultury mogg liczy¢, staje sie w ten sposéb mocno
ograniczona. Aby omingc¢ te przeszkode cze$¢ domoéw kultu-
ry wspdfpracuje ze stowarzyszeniami, ktére ze wzgledu na
swoj status prawny majg do wspomnianych $rodkéw finan-

sowych fatwiejszy dostep.

- Wspétpraca pomiedzy domem kultury a stowarzyszeniem

polega najogolniej na tym, ze projekty sg wygrywane przez
stowarzyszenie, a realizacja nalezy do GOK-u i praco-
wnikéw. Stowarzyszenie i dom kultury funkcjonujg zwykle
jak jedna instytucja, dzielac infrastrukture, pracownikéw,
plany i harmonogram pracy. Stowarzyszenie stanowi w isto-
cie odpowiednik domu kultury w trzecim sektorze.

Wsréd zbadanych przez nas doméw kultury dwa pozyski-
waty srodki zewnetrzne poprzez zatozone przez siebie
stowarzyszenie, cztery natomiast korzystaty ze $rodkow
zewnetrznych poprzez partnerstwo z niezaleznymi stowa-
rzyszeniami.




WYDATKI > Wiekszo$¢ domoéw kultury prowadzi ksiegowos¢ tylko ze

DOMOW KULTURY

wzgledu na ustawowy obowigzek sprawozdawczosci finan-
sowej do jednostki samorzadowej i wydaje nam sie, ze w
matym stopniu wykorzystuje dane finansowe do sprawoz-
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Struktura wydatkdéw w badanych domach kultury

WYKRES PRZEDSTAWIA STRUKTURE WYDATKOW W POSZCZEGOLNYCH DOMACH
KULTURY. WYDATKI SKLASYFIKOWANO ZA POMOCA KATEGORII Z RACHUNKU ZY-
SKOW | STRAT. NA CZARNO ZAZNACZONO BRAKI DANYCH.

dawczos$ci wewnetrznej wspomagajacej zarzadzanie instytu-
cjg. Mozna zaryzykowac teze, ze domy kultury poprzestajg
na ksiegowosci sprawozdawczej, zaniedbujgc w wiekszosci
ksiegowos¢ zarzadcza.

> Wyréznilismy trzy typy gospodarowania $rodkami finanso-
Wymi:

WYDATKI ZROWNOWAZONE (7 z 13 doméw kultu-
ry) — Ten profil wydatkéw charakteryzowat wiekszos¢
zbadanych domoéw kultury. W instytucjach tego typu
okofo pofowe wydatkéw pochfaniajg wynagrodzenia i
zwigzane z nimi ubezpieczenia spoteczne. Przecietnie
czwartg cze$¢ wydatkow stanowig ustugi obce.

WYDATKI ZEWNETRZNE (2 z 13 domow kultury)
— Ten profil wyrdznia stosunkowo maty odsetek wy-
datkéw na wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne
(ponizej jednej trzeciej kosztéw) oraz duzy odsetek wy-
datkoéw na ustugi obce. Oznacza to, ze domy kultury
tego typu w swojej pracy w mniejszym stopniu polegajq
na swoich pracownikach etatowych i wspdtpracowni-
kach, a w wiekszym na usfugach profesjonalnych firm
zewnetrznych.




WYDATKI ZDOMINOWANE PRZEZ WYNAGRODZE-
NIA (4 z 13 domoéw kultury) — Ten profil wyréznia bar-
dzo wysoki odsetek wydatkéw na wynagrodzenia (ok.
trzech czwartych wszystkich kosztow dziafalnosci).
Domy kultury tego typu to o$rodki potozone na wsi lub
w matych miejscowosciach dysponujace matym bu-
dynkiem i ubogg baza materialng. Ze wzgledu na stan
bazy materialnej i stosunkowo mate mozliwosci pracy
programowej wiekszo$¢ kosztéw pochtaniajg tutaj wy-
nagrodzenia.

ZAPALNIKI DYSKUSJI

Jak duza czes¢ budzetu domu kultury moga faktycznie
stanowi¢ $rodki finansowe z dotacji zewnetrznych? Jak
duzo takich funduszy jest w rzeczywistosci do pozyska-
nia? Czy ktopotem jest brak aktywnosci doméw kultury w
tym zakresie, czy niedobor tego rodzaju funduszy?

Jaka jest optymalna proporcja poszczegélnych wydatkéw
w budzecie domu kultury? Czy mozna wskaza¢ takie
wtasciwe proporcje?

Czy nalezy oceniac efektywnos¢ finansowa doméw kultu-
ry? Czy jest to mozliwe? W jaki sposob trzeba to robic¢?
W strong jakiego modelu powinny dazy¢ domy kultury:
przedsigbiorstwa kulturalnego, socjalnego domu kultury,
czy tez instytucji publicznej z komponentem komercyj-
nym?

Czy zdobywanie srodkéw finansowych za posrednictwem
stowarzyszen to dobra praktyka $wiadczaca o elastycz-
nosci doméw kultury, czy nieetyczny pomyst?

CHARAKTERYSTYKA PRACOWNIKOW
DOMOW KULTURY

- Szesciu z dyrektoréw badanych doméw kultury zostato
wyfonionych w drodze konkursu, pozostali byli powotani
przez wtadze.

- Pracownicy etatowi stanowia od 30% do 100% zatrudnio-
nej kadry. Z prowadzonych rozméw wynikato, ze najczesciej

na umowy inne niz umowa o prace zatrudniani sg instrukto-

rzy. Réznice w stosowaniu tzw. elastycznego zatrudnienia sg
bardzo duze, ale trudno wskaza¢ jakgkolwiek prawidtowo$¢

zwigzang z wielkos$cig domu kultury czy jego potozeniem w

miescie badz na wsi.
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- Pracownicy etatowi do 34 roku zycia stanowig od 5% do

50% og6lu zatrudnionych w poszczegélnych domach kul- LJ:CZ;;T/;E

tury. W wiekszosci przypadkéw uwzglednienie pracowni- o

kéw nieetatowych bardzo odmtadza strukture wieku domu -
kultury. )
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Wynagrodzenie pracownikow etatowych za miesigc (brutto).
Kwoty zaokraglone do 100 zt

- Na podstawie prowadzonych przez nas rozméw mozna takze
wysuna¢ hipoteze o silnym wptywie osobowosci i zaangazo-
wania dyrektora na funkcjonowanie domu kultury.

-> Wskaza¢ wigc mozna kilka najwazniejszych umiejetnosci i
postaw, ktére zaobserwowalismy ws$rdd dyrektorow i ktore,
jak sadzimy, mogg mie¢ daleko idacy wptyw na sposob funk-

Bl v WiEku 50+

B\ WIEKU 3550 LAT cjonowania instytucji. Sg to miedzy innymi umiejetnosci me-

B W WIEKU 18-34 LAT

nedzerskie, wiedza o procesach i problemach spofecznych,

cechy liderskie dyrektora.

Struktura wieku pracownikéw etatowych

> Cztery sposréd zbadanych doméw kultury wspétpracuja na
state z wolontariuszami. W wielu pytanie o wolontariuszy

> Srednie wynagrodzenia pracownikéw etatowych wynosza . . o
nie spotykato si¢ ze zrozumieniem.

od 1600 zf brutto do 4000 zt brutto.




Bl BRAKWSPOLPRACY Z WOLONTARIUSZAMI

I  OKAZJONALNIE WOLONTARIUSZE

I STALIWOLONTARIUSZE

Liczba domoéw kultury wspétpracujacych (stale lub okacjonalnie)
i nie wspdtpracujacych z wolontariuszami wsrod wszystkich 13
zbadanych o$rodkdw.

W zbadanych domach kultury pracownicy majg mozliwos$¢
przedstawiania i realizowania swoich pomystéw, natomiast
nie zawsze moga wspotdecydowac o sprawach cafego domu
kultury.

W o$miu domach kultury zaznaczano, ze nagrody czy pre-
mie przyznawane s3 w zaleznosci od zaangazowania,
osiagnie¢ i wktadu w konkretny sukces domu kultury. W
dwach instytucjach istnieje system wigzacy wynagrodzenie
pracownikéw z wptywami z opfat za prowadzone przez
nich zajecia.

> W jedenastu sposréd zbadanych domoéw kultury przynaj-

mniej cze$¢ z pracownikéw uczestniczyta w 2007 roku
w jakim$ szkoleniu. Czesciej jednak sg to réznego rodzaju
szkolenia administracyjne niz szkolenia dotyczace meryto-
rycznej dziatalnosci kulturalnej.

RODZAJE SZKOLEN
.
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Szkolenia danego typu wséréd wszystkich szkolen odbytych
przez pracownikéw badanych domoéw kultury.
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ZAPALNIKI DYSKUSJI

e Czy dyrektorzy doméw kultury moga byc¢ liderami spo-
tecznymi?

e W jaki sposéb powinni by¢ wybierani dyrektorzy doméw
kultury?

e Ktore cechy dyrektora domu kultury sa najwazniejsze?

e Czy waskie specjalizacje pracownikéw domu kultury ufa-
twiaja, czy utrudniaja prace?

BAZA MATERIALNA | PRZESTRZEN
DOMOW KULTURY

Przebadane domy kultury dysponujg bardzo réznym zaple-
czem lokalowym: od niewielkich pomieszczen w starych i
zniszczonych budynkach, po nowoczesne i duze budynki za-
projektowane z mys$la o dziatalno$ci kulturalnej. Generalnie
lepsze warunki majg warszawskie domy kultury.

Budynki majg powierzchnie od 200 m? do 2700 m?
i (z wyjatkiem jednego) posiadajg co najmniej jedna duzg
sale.

Sposréd badanych instytucji cztery majg w planach remont,
a kolejne cztery oczekujg budowy nowego budynku.

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI OPRACOWANE
NA PODSTAWIE ANALIZY WIZUALNEJ

Nie mozna stwierdzi¢ silnej zalezno$¢ pomiedzy wielkoScig
przestrzeni, Srodkami na jej prowadzenie a jej wygladem,
atrakcyjnoscia i funkcjonalno$ciag. Posiadanie przez dom kul-
tury duzej przestrzeni nie zawsze pocigga za sobg dobrg jej
organizacje.

Dobre usytuowanie w przestrzeni publicznej sprzyja obecno-
$ci i widocznosci domu kultury oraz powoduje, ze lezy on na
szlaku mieszkancéw do innych instytuciji.

Wsréd  odniowionych doméw  kultury mozna zaobserwo-
wac dwa kierunki:

e Kierunek nowoczesny (zestandaryzowany): domy kul-
tury sprawiajg wrazenie petnych i skonczonych, takich,
w ktérych nie potrzebna jest zadna ingerencja co do
wygladu, zdajg sie mowic: beneficjent jest gosciem a
nie gospodarzem.

*  Indywidualistyczne domy kultury cze$ciowo ,wylewajg
sie” ze swojg dziafalno$cig poza pracownie, konotujgc
w ten sposéb pewng otwartos$¢ czy podatnos$¢ na zmia-
ny.

Nieodnowione domy kultury charakteryzujg sie estetyka po-
przedniego systemu, co konotuje urzedniczo$¢ i przemienia
beneficjenta w petenta. Te skojarzenia znajdujg potwierdze-
nie w analizie przestrzeni wskazanych domoéw kultury.




ZAPALNIKI DYSKUSJI

e Czy mozna prowadzi¢ ciekawy program w matych po-
mieszczeniach?

*  Czy o charakterze wnetrza musi decydowac tylko ilos¢
srodkéw finansowych, ktére mozemy na nie przezna-
czyc?

*  Czy za niewielkie pieniadze lub za darmo mozemy stwo-
rzy¢ wnetrze, w ktérym ludzie bedza czuli si¢ dobrze?

NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI Z RAPORTU

Badania ukazaty bardzo duzy potencjat sprawczy doméw
kultury pod wzgledem budowania kapitatu spotecznego
i animowania spotecznosci lokalnej.

Patrzac jednak na zbadane domy kultury, wida¢ czesto brak
checi, odwagi, czasem wiedzy potrzebnych do systemowe-
go dziatania w tym celu. Poza kilkoma przypadkami, domy
kultury ogdlnie rzecz biorac lekcewaza swéj potencjat na-
rzedzi i nie wykorzystuja mozliwosci budowania lokalnego
kapitatu spotecznego i animowania spotecznosci lokalnej.

Zbadane przez nas domy kultury sg réznorodne i w swo-
ich dziataniach stosuja czesto bardzo odmienne rozwiaza-
nia. Przyktadowo, w sferze finansowania — rozpoznali$my
domy kultury silnie komercyjne i zdecydowanie socjalne,
pod wzgledem stosunku do optat — domy, gdzie twierdzi
sie ze ,wszystkie zajecia muszg by¢ za darmo” i takie,

gdzie méwiono, ze ,optaty sa konieczne, bo ich brak po-
woduje, ze odbiorcy nie doceniaja zajec”. Widac przy tym
wyraznie, ze takie cechy, jak zamozno$¢ gminy, lokalizacja
domu kultury czy lokalna aktywnos$¢ obywatelska nie sa
wyjasnieniem tego zréznicowania. Zréznicowanie to zaska-
kuje. Sadzimy, ze wyjasnien dostarcza¢ moga nastepujace
czynniki:

*  Duzy wptyw na réznorodno$¢ modeli i sposobéw zarza-
dzania domami kultury majg postawy dyrektoréw tych
instytucji. W naszej prébie mamy domy kultury prowa-
dzone przez: menedzeréw, spotecznikéw, lokalnych po-
litykdw, urzednikdw.

e Zaobserwowane przez nas réznice w modelach dziafania
domow kultury mozemy takze interpretowac jako rézne
sposoby odnalezienia sie tych instytucji w warunkach
nastepujacych po zmianie systemowej w Polsce. Skraj-
nymi wariantami jest tu zaobserwowana przez nas w kil-
ku domach kultury inercja, powielanie przyjetych kiedy$
wzoréw dziafan i trwanie w niemal niezmienionej posta-
ci od lat oraz z drugiej strony — daleko idgca aktywno$¢
i elastycznos$¢ w poszukiwaniu nowych rozwigzan oraz
dostosowanie sie do zmieniajacych sie warunkéw.

e Zréznicowania modeli doméw kultury prowadzg nas tez
do wniosku o stabej dystrybucji wiedzy miedzy domami
kultury na Mazowszu i nie istnieniu sieci czy tez systemu
ich silnej wspotpracy.

*  Roznice w charakterze realizowanego programu oraz w
przyjetych modelach instytucjonalnych mozna ttuma-
czy¢ réwniez réznicami w dostepie do nowatorskich po-
mystéw i inspiracji.




e Domy kultury, w ktérych dostep ten jest ograniczony
fatwiej wpadaja w instytucjonalng rutyne i zastygajg w
przyjetej raz formie. Trwanie przy raz przyjetych prak-
tykach nie zawsze jest wynikiem przekonania o ich
wyzszosci. Czesto stosowane rozwigzania programowe i
instytucjonalne sg skutkiem niedostrzegania alternatyw,
pewnego zawezenia horyzontu branych pod uwage roz-
wigzan.

Domy kultury dziatajac czesto w tradycyjny sposdb (czyli
koncentrujac sie na zajeciach dla dzieci i dla senioréw,
oraz na imprezach masowych i zespofach folklorystycz-
nych na wsi), utrwalaja tradycyjne wyobrazenia na swoéj
temat: dostarczajg tego, czego intuicyjnie oczekuja od
tego typu instytucji jej obecni i potencjalni uzytkownicy,
osoby zupetnie nim nie zainteresowane czy uprzedzone,
decydenci, a takze ewentualni przyszli pracownicy czy
wspétpracownicy. Odpowiadajac zgodnie z takimi domnie-
manymi oczekiwaniami, dom kultury utwierdza mieszkan-
céw gminy w przekonaniu, ze wyobrazenia te sg uzasad-
nione. Mozna wiec powiedzie¢, ze taka formuta utrwala sie
w spotecznej wyobrazni jako jedyny mozliwy sposéb funk-
cjonowania publicznej instytucji, jaka jest dom kultury.
Mimo, ze model ten okazuje sie czesto niesatysfakcjonuja-
cy dla spotecznosci lokalnej, to zaklety w takim ,,btednym
kole” nie ma dla siebie konkurencyjnych.

Niepowodzenia (przede wszystkim: niski poziom uczestnic-
twa mieszkancéw i nieobecno$¢ wielu grup w dziataniach
domu kultury) uzasadniane sg zwykle: brakiem srodkéw
finansowych, trudnosciami lokalowymi i trudnym S$rodo-
wiskiem lokalnym. Jednak dziatania naprawcze, podejmo-
wane dla skuteczniejszego wypetnienia misji zeby kazdy
cos dla siebie znalazt polegaja na zmianach jedynie w

sferze objetej tym uwspélnionym wyobrazem (robi sie wie-
cej zajec, wieksze imprezy, buduje wieksze budynki po to,
zeby robi¢ wiecej zajec i imprez). Dazenia te czasem udaje
sie osiggnac, czesciej jednak pracownicy nadal skarzg sie,
ze ludzi trudno wyciggna¢ sprzed telewizora. Dowodzi to, ze
taki tradycyjny i szeroko podzielany model, stuzacy opiso-
wi rzeczywistosci i wytyczaniu kierunkéw zmian czesto nie
sprawdza sie w praktyce. Pozostawanie w zakletym kregu
spowodowane jest brakiem perspektywy, ze mozna dziata¢
nie tylko wiecej i lepiej, ale zupetnie inaczej, a wiec brakiem
dostepu do nowych pomystéw, brakiem inspiracji, podgla-
dania, “zarazania sie”, stymulowania, poznawania nowego.
Konsekwencjg jest brak problematyzowania podstawowych
dla instytucji kwestii: kim jestesmy, dla kogo, jakie stawiamy
sobie cele i jak chcemy je realizowa¢ w szczegélnych dla
nas warunkach?

W EFEKCIE NASZYCH BADAN WYROZNILISMY TRZY MO-
DELE DOMOW KULTURY NA MAZOWSZU:

1. TRADYCYJNY - INERCYJNY - NA UBOCZU

Ten model obrazuje typ domu kultury ze wsi lub matej
miejscowosci, socjalny (prowadzacy bezptatne zajecia), nie
pracujacy metodg projektow, w tradycyjny sposob pielegnu-
jacy lokalng tradycje i symbolike. Wyrdznia sie on przy tym
nastawieniem na lokalno$¢ i duzg frekwencjag na flagowych
imprezach (w stosunku do liczby mieszkancoéw gminy). Re-
latywnie czesto wydaje swojg broszure informacyjng. Jego
dziatanie oparte jest na dotacji.

2. INNOWACYJNY - WYCHODZACY DO SPOLECZNOSCI
Domy kultury zaliczajace sie do tego typu aktywnie wtaczajg
pomysty mieszkancéw i czesto dziatajg przy nich sformalizo-
wane ciata doradcze, a takze organizacje pozarzadowe.




Charakteryzuja sie one relatywnie duzg frekwencjg na zaje-
ciach statych (w stosunku do wielko$ci gminy). Sg to domy
raczej otwarte w weekend i podejmujace szereg dziatan na
rzecz aktywnego przyciggania trudnych grup mieszkancow.
Te domy kultury aplikuja o wnioski w ramach partnerstw z
organizacjami pozarzagdowymi. Duzy odsetek pracownikow
zatrudnionych jest tutaj na umowe inng niz o prace.

3. NOWOCZESNY — KOMERCYJNY — MIEJSKI

Ten typ tworzg gtéwnie stoteczne domy kultury. Charakte-
ryzuje je duza liczba uczestnikéw zaje¢ i imprez (w warto-
Sciach absolutnych) i catkowita odptatno$¢ za zajecia. Zwy-
kle sg one otwarte w weekend. Czesto wspdtpracujg takze
z organizacjami pozarzagdowymi. Ten typ domu kultury wy-
roznia wysoki udziaft Srodkéw wtasnych wsrdéd zrédet finan-
sowania, duzy odsetek pracownikéw zatrudnianych w inny
spos6b niz na podstawie umowy o prace i prowadzenie pro-
fesjonalnej, rozbudowane;j strony internetowe;.

CO OZNACZA SUKCES DOMU KULTURY?

W czesci analitycznej raportu opisywaliSmy szczegbfowo
rozne aspekty funkcjonowania domoéw kultury, wskazujac na
najwazniejsze dla nas aspekty ich oceny. Badanie jakoscio-
we postuzyto nam takze do doprecyzowania wskaznikéw, za
pomocg ktérych stworzyliSmy ranking badanych przez nas
instytucji. Co wyrdznia domy kultury, ktére osiggnety suk-
ces?

e Otwarto$¢ na wspoétprace ze spofecznoscig lokalng — te
domy kultury przygladajg sie problemom i potrzebom
spotecznym w swoich gminach. Wypracowaly wfa-

sne mechanizmy systemowego rozpoznawania tych
potrzeb i dostosowywania do nich swoich programéw
dziatan.

Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi — wyste-
powaty we wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi
0 wnioski na dofinansowanie dziatalnosci.

Zorientowanie na lokalno$¢ — czesciej niz inne insty-
tucje adresujg one swoje dziatania do mieszkancow
gminy, w ktérej sg zlokalizowane.

Wtaczanie oddolnych inicjatyw mieszkancéw — sg to
domy kultury, gdzie w relatywnie duzym stopniu wtacza
sie do programu oddolne inicjatywy mieszkancow.

Docieranie do trudnych grup spofecznych — podejmujg
starania, by dotrze¢ do tych grup spofecznych, ktore
z reguty niechetnie biorg udziat w dziataniach domu
kultury (osoby zagrozone wykluczeniem spofecznym,
osoby w Srednim wieku, seniorzy).

Dziatanie w weekendy i wieczorami — dostosowujg sie
do trybu nauki i pracy mieszkancow.

Inwestycje w rozwdj pracownikéw — w minionym roku
prowadzity szkolenia merytoryczne dla pracownikéw.




JAKIE SA ZRODtA SUKCESU LIDEROW RANKINGU?

Co naszym zdaniem sprawito, ze te domy kultury zdystanso-
waty pozostate, badane przez nas instytucje? W ponizszym
zestawieniu nie piszemy wytacznie o liderach rankingu (trzy
domy kultury); poszczegélne czynniki sukcesu dostrzec
mozna takze w wiekszosci innych doméw kultury, u wioda-
cych tu instytucji sg jednak najsilniej widoczne i wystepujg
w zasadzie wszystkie.

e AKTYWNA REFLEKSJA NAD MISJA | CELAMI SWOJEJ
DZIALALNOSCI. Liderow naszego rankingu charaktery-
zuje pogfebiona refleksja na temat tego, jakie zadania
w spotecznosci lokalnej warto jest realizowac. Nie tylko
przeprowadzajg one rozbudowang diagnoze potrzeb i
probleméw Srodowiska lokalnego, ale i bardzo krytycz-
nie patrzg na samych siebie, dostosowujac sie dyna-
micznie do przeprowadzonych rozpoznan.

¢ INNOWACYJNOSC W PODEJMOWANYCH DZIA-
tANIACH. Te same sytuacje, ktére przez inne domy
kultury postrzegane sa jako powazna przeszkoda w
dziataniu (np. niska dotacja z samorzadu, problemy
lokalowe) oznaczajg dla nich czesto wyzwanie i mo-
bilizujg do poszukiwania tworczych rozwigzan. Analo-
giczne problemy, do tych na ktére liderzy starajg sie
tworczo odpowiadac, bywajg w innych domach kultury
kwitowane refleksjg, ze oto dom kultury jest niedo-
ceniany przez mieszkancow. Jednym ze zrodet takigj
postawy, reprezentowanej przez pracownikéw domow
kultury jest posiadanie innych punktéw odniesienia i
wzordw (a tym samym wiedzy) niz w wielu pozostatych
domach kultury.

EFEKT SYNERGICZNY Z tACZENIA ROZNYCH, WYKO-
RZYSTYWANYCH W SWOIM DZIAtANIU LOKALNYCH
ZASOBOW. Wsréd zbadanych przez nas domow kultu-
ry jest wiele takich, ktére skutecznie pozyskuja Srodki
finansowe, przyciggaja nauczycieli do wspotpracy czy
wspotdziatajg z siecig lokalnych instytucji. To jednak,
ze liderzy rankingu na przykfad rozwijajg prace zespo-
féw animatoréw i utatwiajg im na potrzeby dziatalnosci
pozyskanie budynkéw nalezacych do gminy (tworzac
lokalne $wietlice), wspieraja ich dziatanie radg kolegial-
nych ciat spotecznych i ucza samoorganizacji (np. dia-
gnozowania potrzeb) jest przyktadem takiego faczenia
lokalnych zasobow, ktore w odréznieniu od dziatan w
innych gminach staje sie iskrg wyzwalajacg zmiane w
Srodowisku lokalnym.







| MALGORZATA tUSZKIEWICZ
WIELOLETNIA DYREKTORKA

| DOMU KULTURY W BIALOBRZEGACH,

| SZEFOWA KOALICJI ,DLA MLODYCH”

FUNDUSZU LOKALNEGO

ZIEMI BIALOBRZESKIEJ

LNY DOM KULTURY

Gdy rozpoczynatam mojg przygode z domem kultury, nie
miatam prostej definicji i jasnych wskazéwek, co zrobic,
zeby sie udato. Pracowatam z grupg tanca. Fantastyczne
dzieciaki, a my nie mieliSmy pieniedzy ani na stroje, ani
na wyjazdy. Mielimy jednak zapat i naprawde silng grupe
— prawdziwy zespot. Dzieci robity szybkie postepy. Wygry-
waty kolejne turnieje. Zaczety sie wyjazdy. Nowe stroje byty
nam coraz bardziej potrzebne... WiedzieliSmy, ze profesjo-
nalny stréj dla tancerza moze kosztowa¢ nawet 5 tysiecy zt.
To nic, myslelismy. | potem nasz kostium za 300 zt byt
rownie piekny. Nauczytam sie szy¢ na maszynie, a babcie
dzieciakow z zespotu wyspecjalizowaty sie w cekinowaniu.
Prawdziwe rekodzieto. Dzieci w uszytych przez nas strojach
wygrywaty konkursy. Chodzi o technike, a nie o wartos$é
sukienki — powtarzaliSmy im. Rodzice bardzo sie zaanga-
zowali. Siedzielismy wszyscy w domu kultury, urzadzajac
wielkie szycie. Byly rozmowy. Smiechy. Zarty. Planowanie
kolejnych wyjazddw.

Do dziatania motywowaty nas dzieci. To one byty zrodtem
energii. PrzekonaliSmy sie, ze sita tkwi w zgranej grupie.
TanczyliSmy. UczyliSmy sie tez razem spedzaé czas. Byty
wycieczki, wspolne przygotowywanie kanapek albo pizzy.
SpedzaliSmy razem duzo czasu, nie tylko w tancu.
Tak powstawafa wiez. Przekonatam sig, ze wystarczy wyj$¢
do mtodych ludzi z inicjatywg, zaufa¢ im, wystucha¢, a ich
zaangazowanie bedzie nie mniejsze niz nasze. Czasami my-
$le nawet, ze dostatam od nich jeszcze wiecej.

Po tancach, wycieczkach i wspdlnym gotowaniu przyszedt
czas na korytarze. Mtodziez chciata je pomalowac — prosze
bardzo. Piwniczke zamieni¢ w sale kominkowg i miejsce
spotkan — dobry pomyst. Mtodzi sami zdobywali fundusze.
Do sali kominkowej za pienigdze z Programu Mtodziez




kupili nagtosnienie, zainstalowali akwarium. To byto ich
miejsce. Lubili siedzie¢ tam ot tak, wcale nie z okazji kon-
kretnych warsztatéw. Potrafili sie sami sobg zaja¢. Stwo-
rzyli wifasng przestrzen. Brali za nig odpowiedzialnosc.

‘ W KTORYMS MOMENCIE W DOMU
KULTURY POJAWILY SIE FIRANKI,
OBRUSY | PORCELANA. KUPILAM
CALA ZASTAWE. CHCIALAM, ZEBY KAZDY,
KTO DO NAS PRZYCHODZI CZUt SIE CHOC
TROCHE JAK W DOMU, UGOSZCZONY. DO
STWORZENIA ODSWIETNEJ ATMOSFERY
NIE TRZEBA WIELE. DWIE SALE LEKCYJNE
ZAMIENILISMY NA TEATR. BYt GONG. ZA-
PROSZENIA | WYDRUKOWANE PROGRAMY
— BEZ WZGLEDU NA TO, CZY WYSTEPUJA-
CY MIAL 30, CZY 5 LAT. _
W DOMU KULTURY DOBRZE CZULI SIE JUZ
NIE TYLKO STALI BYWALCY, ALE TAKZE
Cl, KTORZY ODWIEDZALI NAS RZADZIEJ.
MYSLE, ZE MIESZKANCY BIALOBRZEGOW
LUBIA SWOJ DOM KULTURY. LUBIA GO,
BO JEST ICH. DLA NICH. BO ONI ROWNIEZ
MAJA WPLYW NA TO, CO SIE W NIM DZIE-

JE. ”

Pomyst, ze dom kultury moze by¢ domem przyjat sie.
Sklep z firankami dat nam zastonki. Miejscowy ciucho-
land wybierat i przynosit stroje sceniczne — ubrali$my
w nie caty teatr. Strazacy wstawili nam drzwi, w za-
mian nasze dzieciaki poprowadzity zajecia w wiejskich
Swietlicach. Restauracje fundowaty obiady podczas
ferii. Hotele goscity zaproszonych przez nas artystow.

Nie mieliSmy nowoczesnych, wymarzonych pracowni, od-
nowionych sal, najnowoczes$niejszego sprzetu. Wiedzielismy
tylko, ze bardzo chcemy robi¢ rézne rzeczy. Dzieki zaanga-
zowaniu lokalnego $rodowiska, dzieki wytrwatosci i jasno
okreslonym celom udawato nam sie realizowac nasze mate
marzenia. Bo fajnie, jesli dom kultury pokazuje, ze warto
wierzy¢ we wiasne sity i siega¢ marzeniami daleko naprzéd
— nie ogladajac sie na to, czego nam brakuje albo czego sie
nie da.







DOBRE POMYStLY W POLSCE







DOBRE POMYStLY W POLSCE

Podobno juz wszystko zostato wymys$lone i kazdy dobry
pomyst zrealizowany. Dlatego uwazamy, ze dobre pomyty
trzeba podpatrywac¢ u innych i $cigga¢, a co najmniej
sie nimi inspirowac. Korzystajac z sieci zaprzyjaznionych
instytucji, naszych badan, internetu, poczty pantoflowej
i wszystkich innych mozliwych zrédet — wyszukaliSmy
dla Panstwa przykfady kilku udanych projektéw, dziatan,
idei, pomystow zrealizowanych w matych i duzych do-
mach kultury w Polsce.

Kazdy z nich kryje tez w sobie StOWO KLUCZ, ktore
— jak pokazaty nasze badania — moze byC przydatne
w mysleniu o idei domu kultury. Dlatego poprosilismy
socjologéw, psychologdw, artystow, designeréw, anima-
toréw o przygotowanie specjalnie na potrzeby tej publi-
kacji prywatnych definicji poje¢, ktére moga sie przydac
w refleksji nad ksztattem os$rodkéw kultury. Nie dajemy
gotowych przepiséw, zachecamy do czerpania inspiracji
i odwagi w podejmowaniu nowych wyzwan.

Wiemy, ze przyktadow Swietnych dziatan doméw kultury
jest w Polsce duzo wiecej. Jesli chcg sie Panstwo podzie-
li¢ swoim pomystem zapraszamy na:
www.zoomnadomykultury.pl




JAK OTWORZYC SIE NA ZMIANE?
DYREKTOR BEZ GABINETU

Gminny O$rodek Kultury w Somiance to zywe i kolorowe
miejsce. Stycha¢ krzyki przedszkolakéw z Akademii dla
Najmtodszych (prowadzonej przy wspétpracy z Fundacja
Rozwoju Dzieci im. Komenskiego), dzwieki pianina z pré-
by teatrzyku dzieciecego lub stukot maszyny do szycia,
na ktorej pani Bozenka szyje stroje na przedstawienie.
W kuchni rodzice szykujg kanapki dla dzieci.

W Gminnym Centrum Informacji utworzonym przez GOK
po internecie surfujg starsi mieszkancy gminy. Bibliote-
karka przeglada nowe ksigzki kupione dzieki srodkom ze
zdobytej dotacji. Pdzniej drukuje maluchom kolorowanki.
Panuje ciepfa rodzinna atmosfera. Wszystko dostepne
jest dla mieszkancow za darmo, bo w dos$¢ ubogiej gmi-
nie rolniczej, jaka jest Somianka, ptatny dostep do ustug
GOK-u bytby barierg nie do pokonania.

Oferta domu kultury jest odzwierciedleniem potrzeb
mieszkancow, bo to wtasciwie oni jg tworza. Robilismy
badania, rozmawialiSmy. Sprawdzilismy, co jest potrzeb-
ne ludziom. Okazato sie, ze brakuje miejsc do spedzania
wolnego czasu. Zaczetam szukac mozliwosci stworzenia
takiego miejsca wspolnie z ludzmi — wspomina dyrektor
Hanna Gtéwczyk.

W ramach programu profilaktyki rozwigzywania proble-
mow alkoholowych powstaty Swietlice Srodowiskowe pro-
wadzone przez lokalnych lideréw. Teraz mieszkancy sami
przychodzg do domu Kkultury ze swoimi pomystami albo
mowig, czego im brakuje. Dzieki szkoleniom programu
CAL pracownicy nauczyli sie jak angazowa¢ spofecznosé
lokalng zgodnie z zasadg, ktéra zdaje sie by¢ mottem
pani dyrektor: ,pomdézmy ludziom, aby potrafili pomaga¢
sami sobie”.

Dzisiaj mieszkancy wystepujg w zespotach obrzedowych,
buduja boiska, pomagajg najbiedniejszym cztonkom spo-
tecznosci, organizujg imprezy okolicznosciowe. Dziatania,
ktore swoj poczatek miaty w domu kultury, a obecnie
znajdujg tam wsparcie, silnie zintegrowaty spotfecznos¢.
Os$rodek jest instytucja, wokdt ktérej organizuje sie zycie
gminy.

GOK w Somiance musi pozyskiwa¢ dodatkowe $rodki fi-
nansowe i pomaga mu w tym twdrcze myslenie. Pierwszym
krokiem byto utworzenie Stowarzyszenia ,Soma”, ktére ma
wieksze mozliwoséci w zabieganiu o $rodki finansowe niz
dom kultury. Cztonkowie Stowarzyszenia, a wsréd nich
pracownicy DK, zdobywaja granty. Potrafig znalez¢ sposoby
na kreatywne wykorzystywanie mozliwosci prawnych (po-
taczenie funkcji bibliotekarki i opiekunki $wietlicy umozli-
wia wynagradzanie $wietlicowych), rozmawia¢ z ludzmi i
zdobywac partneréw oraz sponsoréw, a przede wszystkim
pozyskiwa¢ wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw.
Cztonkowie Stowarzyszenia sa silnie zwigzani z o$rodkiem.
Tworzg to miejsce wraz z lokalnymi liderami, wolontariu-
szami i rodzicami dzieci przychodzacych tu na zajecia.
Nie istnieje Scista hierarchia, wszyscy sg na réwnych pra-
wach i to demokratyczne podejscie wida¢ nawet w sposo-
bie aranzowania przestrzeni.

Gdy objefam dyrektorstwo, to z dnia na dzieri zlikwidowa-
fam pokdj dyrektora. Uwazatam, ze w takim domu kultury
gabinet jest niepotrzebny. Zresztg ja sie nie czutam dy-
rektorem. Postanowitam by¢ nie dyrektorem, tylko czton-
kiem zespotu. Zmiejgc instytucje trzeba otworzy¢ sie na
ludzi. | nie bac¢ sie — wspomina Hanna Gtéwczyk.

www.stowarzyszeniesoma.pl www.somianka.pl



ZMIANA

MAJA PARCZEWSKA

PSYCHOLOG, KURATORKA LABORATORIUM EDUKA-
CJI TWORCZEJ, CENTRUM SZTUKI WSPOtCZESNEJ

ZMIANA WIAZE SIE Z ROZWOJEM. PRZEZ LATA STUDIOW
| PRAKTYKI PSYCHOLOGICZNEJ OBSERWOWAtAM OPISA-
NE PRZEZ ABRAHAMA MASLOWA WEWNETRZNE BALAN-
SOWANIE KAZDEGO Z NAS NA NIEWIDZIALNEJ GRANICY
MIEDZY OBRONA | POTRZEBA ZMIANY. PIERWSZA SItA
WIAZE SIE Z NATURALNA POTRZEBA BEZPIECZENSTWA, A
CO ZA TYM IDZIE Z OBAWA PRZED UTRATA TEGO, CO SIE
OSIAGNELO, PRZED UTRATA PRZYNALEZNOSCI, Z LEKIEM
PRZED NOWYM. PRZYWIAZANIE DO PRZESZtOSCI, NAWY-
KOW, SPRAWDZONYCH ROZWIAZAN ZATRZYMUJE NAS W
MIEJSCU, ALE CHRONI PRZED BOLEM | NIEPEWNOSCIA.
POJAWIA SIE LEK PRZED NIEZALEZNOSCIA, WOLNOSCIA,
ODDZIELENIEM. DRUGA NATURALNA SItA — POTRZE-
BA ROZWOJU — CIAGNIE NAS W NIEZNANE. O ROZWOJU
MOZEMY WIEC MOWIC WOWCZAS, GDY KAZDY NASTEPNY
KROK JEST SUBIEKTYWNIE BARDZIEJ SATYSFAKCJONU-
JACY NIZ POPRZEDNI, BARDZIEJ RADOSNY, ODKRYWCZY,
ZACHECAJACY DO POSZUKIWAN BEZ OGLADANIA SIE NA
RYZYKO UTRATY AKCEPTACJI Z ZEWNATRZ. WOWCZAS
SAMI JESTESMY ARBITRAMI, A DZIAtANIE STAJE SIE AU-
TONOMICZNE | WARTOSCIUJE SIE W NAS. JEDNAK ABY SIE
ROZWIJAC | ROBIC KOLEJNE KROKI NAPRZOD, NIEZBED-
NE JEST POCZUCIE BEZPIECZENSTWA, TO ONO CHRONI
NASZA SWIADOMOSC WEASNEJ WARTOSCI. ClI, KTORZY
CHCA TOWARZYSZYC INNYM W ROZWOJU, PODEJMUJAC
NOWATORSKIE DZIAtANIA W JAKIEJKOLWIEK DZIEDZINIE,
POWINNI ZDAWAC SOBIE SPRAWE Z ISTNIENIA OWEJ GRA-
NICY POMIEDZY OBRONA | ZMIANA. TAKZE W SOBIE.




JAK DOM KULTURY MOZE
ZMIENIAC NAJBLIZSZA OKOLICE?

PIEC METROW NAD ZIEMIA

Klub ,Zielone Wzgdrze” powstat z mys$la o dzieciach z naj-
blizszej okolicy — szczegblnie tych, ktére majg ktopoty z
nauka lub nudzac sie, spedzajg czas na ulicy. To opiekun-
czo-wychowawcze miejsce stworzono, zeby dzieci miaty
SWo0jg przestrzen — przyjazng i bezpieczng. Otwartg codzien-
nie. To miafo by¢ miejsce, w ktérym po szkole mozna pobyc¢
razem. Wspdlnie odrobi¢ lekcje, porozmawiac albo co$ stwo-
rzy¢ (raz latawce, raz grafiki komputerowe), wyj$¢ grupa na
plac zabaw.

W, Zielonym Wzgbrzu” duzo zalezy od pomystéw uczestni-
kow. Dzieci (7-12-lat) nie sg tylko odbiorcami zaje¢, same
wspottworzg i nadajg charakter miejscu. Ola Antolak, pe-
dagog ulicy, ktéra prowadzi klub, o swoich podopiecznych
opowiada jak o partnerach: Zeby dzieci dobrze zrozumiec,
to czasem trzeba byc¢ takim jak one — ttumaczy.

Dziatania sg wymyslane wspdlnie przez bywalcéw klubu.
Tak pojawit sie pomyst na projekt ,Moje miejsce, moja prze-
strzen”. Punktem wyjscia do jego powstania byto przeko-
nanie, ze na Siekierkach trzeba co$ zmieni¢. Zaczynajac,
grupa nie wiedziata, co i w jaki sposéb zmieni¢. Odpowiedz
przyszta znacznie pézniej.

Inspiracjg do dziatania staty sie fotograficzne spacery pod
okiem profesjonalisty. Dzieci fotografowaty miejsca, ktérych
nie lubig i te, ktére uwazajg za fajne.

Klubowicze uznali, ze Siekierkom przydatby sie stojak na ro-
wery, hustawka albo tawka... Miejsca i rzeczy, ktére pomo-
gtyby mieszkancom wspdlnie spedza¢ czas. Z gtowg petng
pomystéw dzieci rozpoczety cykl warsztatéow z architektami
z pracowni Plus48.

www.dorozkarnia.pl

INTERWENCJE
W PRZESTRZENI MIEJSKIEJ

JOANNA WARSZA

TEATROLOG, KURATORKA AKCJI ARTYSTYCZNYCH
W PRZESTRZENI MIASTA

SZTUKA W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ CZESTO POLEGA NA
WSKAZANIU NIEWIDZIALNYCH SPRAW, PROBLEMOW, KTO-
RE WISZA W POWIETRZU, SA ODCZUWALNE, JEDNAK NIE-
OSWOJONE. CZESTO SZTUKA SEUZY JAKO KATALIZATOR, A
NAWET DZIAtA JAK EFEKT MAGICZNY NALOZONY NA RZE-
CZYWISTOSC. DZIALANIA W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ PO-
TRAFIA DOKONAC TEGO, Z CZYM MECZA SIE POLITYCY CZY
MIESZKANCY — ZMIANY W PERCEPCJI RZECZYWISTOSCI.




Pod okiem specjalistéw rozwijaty swoje pomysty ,matej ar-
chitektury”. Szkicowaty, malowaty, robity makiety. Podczas
warsztatow powstawaty projekty niezwyktej tawki, olbrzy-
miego siedziska i hustawki. Motywacji i zapatu do pracy nie
brakowato nikomu. Mtodzi architekci wiedzieli, ze jeden z
pomystéw ma szanse na realizacje — ze ich rysunki i pomy-
sty to nie tylko bujanie w obtokach, ale okazja na faktyczng
zmiane najblizszego otoczenia.

W tym tkwit sens catego przedsiewziecia. Dzieci nam za-
ufaty. To byta wielka odpowiedzialnos¢. Wiedziatam, ze nie
mozemy ich zawies¢ — wspomina Ola Antolak.

Powstato siedem projektow. Makiety przez pét roku mozna
byto oglada¢ na wystawie. Mieszkancy Siekierek gtosowali
na pomyst, na ktérego realizacji najbardziej by im zalezato,
ktérego realny ksztatt najchetniej widzieliby w swojej dziel-
nicy. Wygrata tawka. Najfajniejsze byfo dla nas to, ze ta faw-
ka naprawde powstafa — méwi Julia, autorka zwycieskiego
projektu. tawka staneta nad jeziorkiem. W poblizu Mostu
Siekierkowskiego na terenie nalezacym do pobliskiej parafii.
Solidna, czerwona, wykonana z najtrwalszych materiatow.
Tak duza, ze kazdy, kto na niej usigdzie — nawet dorosty
— moze swobodnie macha¢ nogami i przez chwile znéw po-
czuc sie jak dziecko.




JAK ZDOBYC WOLONTARIUSZY?
DLA SIEBIE | DLA INNYCH

Dom Kultury w Blachowni istnieje dzieki wolontariuszom.
Gdy kilka lat temu nad blachownianskg placéwkg zawisty
ciemne chmury i zabrakto srodkéw finansowych na dalszg
dziatalno$¢, w przezwyciezeniu kryzysu pomogta miejscowa
mtodziez. To gféwnie dzieki ich pracy i zaangazowaniu udato
sie wyj$¢ na prosta.

Pierwsze cztery osoby, ktére zaczety pracowa¢ na rzecz
domu kultury, nie wiedziaty, czym wtasciwie jest wolontariat.
Potaczyta je przyjazn z pracujgcym tam instruktorem mu-
zyki i naturalnie zaczety angazowac sie w kolejne projekty.
Przyciggneta mnie atmosfera tego miejsca, to, ze mozna
bylo przyjs¢ i od razu zacza¢ dziafa¢ — wspomina Kasia,
wolontariuszka, ktéra prowadzi zajecia taneczne.

Dzi$ w Blachowni jest dziewietnastu wolontariuszy, ktérych
nie trzeba juz pyta¢ o istote pracy wolontariusza. Dajemy,
ale tez bierzemy. Dzielimy sie nawzajem swoim doswiadcze-
niem | wiedzg — ttumaczy Sylwia. Dazymy do przetamania
negatywnego stereotypu pracy ochotnika i pracy spofecznej.
Naszym zamierzeniem jest réwniez uczulenie spofeczenstwa
na potrzeby innych, kreowanie postaw obywatelskiej odpo-
wiedzialno$ci i poszanowania zasad demokracji — piszg na
swojej stronie internetowe;j.

Mtodzi wolontariusze pracujg przy organizowaniu imprez
(promocja, nagtos$nienie, scenografia), prowadzg wtasne za-
jecia (np. taneczne) oraz wspomagajg projekty animacyjne
(wszyscy czujg sie streetworkerami — animatorami uliczny-
mi, ktérych specyfika pracy polega na bezpos$rednim docie-
raniu do ludzi). O tym, ze przez dom kultury sg traktowani
powaznie $wiadczg podpisane umowy i wykupione ubezpie-
czenia.

Wolontariusze nie sg anonimowi — na internetowej witrynie
domu kultury mozna obejrze¢ profesjonalne fotografie i opisy
ich dziatan.

Wiele moéwig réwniez liczby: wolontarisze stanowig w bla-
chownianskim osrodku wiekszos$¢, etatowych pracownikéw
jest tu zaledwie siedmiu.

Mtodzi traktujg swoje dziatania w Domu Kultury nie tylko
jako prace na rzecz innych, ale takze jako inwestycje we
wiasny rozwdj. Zdobyte doswiadczenie to kapitat, z ktérym
beda mogli wkroczy¢ w doroste zycie. Kilkoro juz dzi$ zaczy-
na prace zawodowa: dwie instruktorki (taniec, teatr) zostaty
niedawno zatrudnione przez Dom Kultury w Blachowni, a
dwojka akustykow podjeta wspdtprace z komercyjnymi fir-
mami.

Kulturalne ozywienie Blachowni to réwniez zastuga dyrekto-
ra osrodka, ktéry od kilku lat konsekwentnie wdraza w swo-
jej placowce model proponowany przez Centrum Aktywnosci
Lokalnej (www.cal.org.pl). Jako pierwszy w regionie czesto-
chowskim przeszedt szkolenie i zreorganizowat dom kultury
na CAL-owskich zasadach.

Wprowadzit prace metodg projektéw, wspierania dziatalno-
$ci wolontariuszy, budowania lokalnych partnerstw, badania
potrzeb i zasobdw mieszkancow oraz powotywania zespotow
zadaniowych. Inicjuje miedzy innymi warsztaty uliczne, po-
kazy multimedialne, koncerty, seniorskie karaoke dla dwustu
0s6b. Dom Kultury w Blachowni od lat regularnie organizuje
spotkania z organizacjami pozarzagdowymi, buduje lokalne
partnerstwa. Tworzy ptaszczyzne porozumienia i wspétpracy.
Dazy do ksztattowania spofeczenstwa obywatelskiego — jest
nowoczesnym centrum aktywnosci lokalne;.

www.domkultury.gre.pl



WOLONTARIAT

DARIUSZ PIETROWSKI

PREZES STOWARZYSZENIA CENTRUM WOLONTARIATU
TO JEDNA Z NAJLEPSZYCH INWESTYCJI JAKA MOGA UCZY-
NIC PLACOWKI KULTURY. POZYSKANIE OCHOTNIKOW DAJE
MOZLIWOSC ROZSZERZENIA OFERTY DZIAtAN, WZMOC-
NIENIE PROWADZONYCH INICJATYW, PRZYCIAGNIECIE DO
KULTURY MIESZKANCOW LOKALNYCH SPOtECZNOSCI.
INWESTYCJA TA JEST NIE MNIEJ WAZNA NIZ POZYSKANIE
FUNDUSZY. GWARANTUJE BOWIEM ROZWOJ KAPITAtU
LUDZKIEGO SKUPIONEGO WOKOt PLACOWEK KULTURY, A
TEN JAK WIEMY JEST BEZCENNY. WSPOtPRACUJAC Z WO-
LONTARIUSZAMI PLACOWKI KULTURY NIE TYLKO WYPEt-
NIAJA SWOJA MISJE W KSZTALTOWANIU WRAZLIWOSCI ES-
TETYCZNEJ, ALE MOGA ROWNIEZ MIEC OGROMNY WPLYW
NA KSZTAtTOWANIE POZADANYCH POSTAW SPOtECZNYCH
| OBYWATELSKICH, POSTAW WRAZLIWOSCI | SOLIDARNO-
SCI SPOLECZNEJ.




JAK NA NOWO ODKRYC
SWOJA MIEJSCOWOSC?

ZAKOCHAC SIE W tOMIANKACH

LLomianki na pocztowke” to projekt przygotowany przez lokalny
dom kultury i realizowany wraz z portalem www.lomianki.info.
Projekt powstat z checi uchwycenia charakteru i atmosfery
miasta, ktérego granice wyznaczajg lewy brzeg Wisty i Puszcza
Kampinoska, a ktére w ostatnich latach dynamicznie sie rozwi-
ja i tym samym przycigga nowych inwestordw i mieszkancow,
i z roku na rok staje sie coraz wiekszg sypialnig Warszawy.
Pomyst na dziatanie wynikat po pierwsze z faktu, ze pocztowek z
tomianek po prostu nie byfo. Kto$ kiedys podobno widziat jakas
i nawet sam jg wysyfat, ale byty to zamierzchte czasy i nikt juz o
tych pocztowkach nie pamieta — opowiada Karolina Pluta, ktéra
wspdlnie z Mackiem Moraczewskim zorganizowata projekt.
Nowe pocztdéwki to subiektywna wizja tomianek. Miasto zostafo
zamkniete w kadrze i zatrzymane w czasie przez uczestnikow
warsztatow fotograficznych prowadzonych w domu  kultury
w trakcie letnich wakacji. Dla kilku widokowek inspiracjg byty
zdjecia nadestane na konkurs ,tomianki w obiektywie”, ktdry zo-
stat juz duzo wczesniej ogloszony przez portal www.lomianki.info.
Powstaniu pocztéwek towarzyszyta wystawa fotografii.

Podjete przez fomiankowski dom kultury dziatania byty pré-
ba odpowiedzi na pytanie o tozsamo$¢ tomianek, o warto$¢
miejsca, w ktérym nie zakochujemy sie od razu jak w Paryzu,
Wenecji czy Krakowie. Czym sg dla mnie tomianki? Czy sg in-
spirujace? Co w nich lubie? Dlaczego sa wyjatkowe? Co w tym
miescie warto pokaza¢ innym? Odpowiedziami na te pytania
sg pocztowki — zdjecia i krotkie komentarze, ktdre tworzg pew-
nego rodzaju przewodnik po miescie. Przewodnik, ktory nigdy
nie bedzie skonczony. Za rok, za dwa bedzie wygladat zapewne
inaczej.

www.lomianki.art.pl




GADZET

MARTA WOJCICKA

ANIMATORKA KULTURY,
ORGANIZATORKA AKCJI ,PRZETWORY*

TO CO$, CO JEST OBIEKTEM POZADANIA, MAMY DOCZY-
NIENIA Z NIM, GDY ,CHCE MIEC" PRZEWYZSZA ,PO CO MI
TO”. DOBRY GADZET WYWOLUJE PRZYJEMNE ASOCJACJE
Z TYM DO CZEGO SIE ODNOSI, SPEENIA SWIETNA ROLE
PROMOCYJNA, POWINIEN BYC DOWCIPNY, SPRYTNY |
KOMUNIKATYWNY! DOMY KULTURY JAKO MIEJSCA ZRZE-
SZAJACE LUDZI, CHCACYCH DZIALAC MUSI BYC GENERA-
TOREM DOBRYCH POMYStOW, KTORE W LOKALNEJ SKALI
MAJA SZANSE UJRZEC SWIATLO DZIENNE. | W TEN SPOSOB
STAJE SIE PRZESTRZENIA PREZENTACJI DOBRYCH GADZE-
TOW, WYTWOROW, TWOROW, LUDZI TAM DZIAtAJACYCH.
W PEWNYM SENSIE NOWOCZESNY DOM KULTURY MUSI
BYC GADZECIARSKI SAM W SOBIE, BY Z ,NIE JEST MI PO
DRODZE" ZMIENIL SIE W ,NIE CHCE STAD WYCHODZIC".




JAK WSPOLPRACOWAC
Z INNYMI DOMAMI KULTURY?

SILNA SIEC

,Gdanski Archipelag Kultury to instytucja, ktéra powstata z
potaczenia dziesieciu réznych placoéwek kultury. Nie wszyst-
kie oddziaty pojawity sie w Archipelagu od razu. Dzi$ tworzg
go miedzy innymi: Plama, Gama, Wida, Cebulka i Wyspa
Skarbéw. Juz same nazwy osrodkéw pokazuja, ze Archipe-
lag lubi mys$le¢ niestandardowo.

Zarzadzanie GAK-iem koordynowane jest z jednego miejsca
(Dworku Artura na Oruni). Poszczegdlne placéwki prowadza
autonomiczng dziatalno$¢ — same decydujg o swoim progra-
mie i charakterze prowadzonych przez siebie dziafan.

Poza pomystem na organizacje, wazny jest sposéb dziatania
GAK-u. Metodg préb i btedéw udato sie wysledzi¢, czego
mieszkancy miasta najbardziej potrzebuja. Strzatem w dzie-
sigtke i kotem zamachowym GAK-u byto wyjscie na ulice
— pojawity sie imprezy plenerowe, tj. FETA (Festiwal Teatréw
Ulicznych i Plenerowych), Scena Muzyczna Gdansk oraz Te-
atr Le$ny Jaskowa Dolina. Dwie z podlegtych Archipelagowi
placéwek koncentruja sie na statych zajeciach artystycznych.
W pozostatych przedsiewziecia sg bardziej zréznicowane.
Organizowane sg zajecia, projekty, warsztaty, koncerty, wy-
stawy i festiwale skierowane do réznych grup wiekowych.
Oddziaty GAK czesto sg sprofilowane, np. teatralnie, muzycz-
nie, plastycznie. Dzieki temu poziom prowadzonych zaje¢
jest naprawde wysoki. Specjalizacja nie zakifoca wspdtpracy,
a nawet jg wzmacnia. Placéwki realizujgc imprezy, wzajem-
nie sie wspieraja: korzystajg nawzajem ze swich sprzetow,
dzielg sie doswiadczeniem, pomocy udzielajg tez dziatajace
przy nich grupy artystyczne.

Dzieki naszej sieci wystarczy jeden telefon do kierownika
innej placowki, aby dostac scene, oswietlenie czy nagfosnie-
nie. Zaoszczedzone w ten sposob Srodki finansowe mozemy
przeznaczy¢ na uatrakcyjnienie programu. Jest to wielka
korzy$¢. JesteSmy silni, bo jesteSmy razem. Razem mozemy
wiecej, lepiej i oszczedniej — mowi Ewelina Zaborska, ktora
odpowiada za promocje GAK-u.

W efekcie, kierownicy poszczegdlnych oddziatéw majg wie-
cej czasu na tworcze dziatania i realizacje oryginalnych po-
mystéw. Rachunkowos$¢ i ksiegowos¢ prowadzone sg cen-
tralnie. Znajdujg sie w jednym miejscu i nie ma potrzeby
zatrudniania w tym celu specjalnej kadry w kazdej z ,wysp”.
Archipelag stworzyt wygodny model, ktdry umozliwia dobre
zarzadzanie placéwka i jednocze$nie pozwala na skupieniu
sie na merytorycznej stronie realizacji ciekawych projektow.
Dzieki swojemu ponad czterdziestoletniemu do$wiadcze-
niu, tworcy GAK-u wiedzg, ze warto otwiera¢ sie na nowe
dziatania i pomysty. Instytucja kultury, nawet najwieksza,
nie moze traci¢ kontaktu z rzeczywistoscia. Trzeba aktywnie
odpowiadac¢ na nowe problemy i pojawiajgce sie potrzeby.
Warto by¢ otwartym na zewnetrzne inicjatywy. Samemu nic
sie nie zdziafa! Pozostawanie w miejscu to zawsze krok w
tyt — podsumowuje Ewelina Zaborska.

www.gak.gda.pl

D



SIEC

MALGORZATA LITWINOWICZ

INSTYTUT KULTURY POLSKIEJ
UNIWERSYTET WARSZAWSKI

SIEC ROZNI SIE OD WSPOtPRACY PRZEDE WSZYSTKIM
TYM, ZE JEST TRWALA | NAWET JESLI PRZEZ CHWILE PO-
ZOSTAJEMY JEJ USPIONYM OCZKIEM, POLE ODNIESIEN
| MOZLIWOSCI NIEStYCHANIE SIE POWIEKSZA. DZIALANIE
SIECIOWE NIE MA CHARAKTERU SKONCENTROWANEGO,
NIE ISTNIEJE TUTAJ CENTRALNY OSRODEK, OD KTOREGO
WSZYSTKO ZALEZY. MIEJSCE, W KTORYM DZIAtAMY, JEST
ZAWSZE NAJWAZNIEJSZE, A MYSLENIE SIECIOWE SPRA-
WIA, ZE NIGDY NIE BEDZIEMY CZULI SIE WYPCHNIECI NA
PERYFERIA KULTURY.




JAK POMOC MIESZKANCOWM
REALIZOWAC DOBRE POMYSLY?

MALUCHY GORA!

Jabtonna to miejscowo$¢ pofozona przy przelotowej trasie tuz
pod Warszawa. Nowe osiedla, mtode matzenstwa i dzieci, a do
najblizszego publicznego przedszkola kawat drogi. Mamy z Ja-
btonnej postanowity: Chcemy przyjaznego miejsca dla naszych
dzieci! Dyrektor Gminnego Centrum Kultury i Sportu wstuchat
sie w ich potrzeby i powotat do zycia ,Klub Malucha” — cykl
autorskich zaje¢ dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat.

Klub nie jest typowym przedszkolem, ani zwykig ,przechowal-
nig”. Rodzice przyprowadzajg tu swoje dzieci codziennie przed
potudniem. Maluchy na trzy godziny zostajg pod opiekg mfodej,
petnej pasji i energii pani pedagog i animatorki kultury, Danuty
Maksymiuk. W ten sposéb rodzice majg troche czasu dla siebie,
Dzieci, przychodzac do Klubu, czesto po raz pierwszy przezy-
wajg sytuacje rozstania z rodzicami. To jest dla nich trudne do-
Swiadczenie, podobnie jak znalezienie swojego miejsca w gru-
Adas, gdy zaczat odwiedzac¢ Klub, prawie cafe zajecia spedzaf,
siedzgc pod stofem. Bat sie nowej sytuacji. Teraz jest jednym
Z najaktywniejszych dzieci. To jest wiasnie rola klubu — pomdc
dzieciom oswajac sie z tym, co nowe, przygotowac je do pdjscia
do szkoty. Pracujgc z nimi codziennie, widze efekty i widze, ze
azieciaki sg szczesliwe, gdy tu przychodza. To daje mi energie
do pracy —wyznaje Danuta Maksymiuk.

Klub miesci sie w przytulnej sali petnej zabawek i koloro-
wych pomocy naukowych. Na $rodku stoi duzy stét. Podczas
zajeC jest czas na wszystko: nauke, ruch, swobodng twor-
czos$¢, Sniadanie i zabawe.

Pod okiem animatorki, dzieciaki rysujg, maluja, gimnastyku-
jg sie, tanczg i Spiewajq. Uczg sie liczenia, pisania, a przede
wszystkim — bycia razem.

Dzieki codziennym spotkaniom opiekunka poznaje dzieci, a
swoimi spostrzezeniami na ich temat dzieli sie z rodzicami.
Grupa klubowiczéw liczy okoto 15 0s6éb i jest na tyle niedu-
za, ze animatorka kazdemu moze pos$wieci¢ wystarczajgco
duzo uwagi. W centrum kultury dzieci znajg juz wszystkich
pracownikow — czujg sie tu ,u siebie”.

Maluchy podczas zaje¢ korzystajg ze wszystkich mozliwosci,
jakie oferuje im GCKIS. Ogladajg aktualne wystawy w galerii,
tancza w sali lustrzanej, wystepujg na scenie, ogladaja fil-
my, oswajajg sie z komputerem. W bibliotece stuchajg bajek
czytanych im w ramach akcji ,Cata Polska czyta dzieciom”.
Czasami odwiedzaja muzykéw w sali préb albo ptywakdéw
na basenie. Dzieki bliskiej wspdtpracy pani pedagog z rodzi-
cami i dyrektorem, dzieci jezdzg tez na wycieczki po okolicy
(wyprawa na jazde konng, zwiedzanie miejscowego patacu)
lub troche dalej — do teatru w Warszawie.

Dla dzieci Klub to mozliwosc rozwoju, zabawy i przygotowania
sie do nauki w szkole podstawowej. Dla rodzicdw mozliwos¢
Znalezienia chwili wolnego czasu: Zostawiam synka w Klubie i
wiem, ze nie tylko sie bawi, ale tez rozwija. Moge pdjs¢ do ban-
ku albo do fryzjera — wyznaje mama piecioletniego Szymka.

www.gckis.pl



ADAS, GDY ZACZAt PRZY-

CHODZIC

DO KLUBU, PRAWIE CALE

ZAJECIA SPEDZAt
SIEDZAC POD STOLEM.
BAt SIE NOWEJ
SYTUACJI.

TERAZ JEST JEDNYM

Z NAJAKTYWNIEJSZYCH
DZIECI. ,

TO JEST WEASNIE ROLA
KLUBU.

POMOC DZIECIOM
OSWAJAC SIE Z TYM,
CO NOWE,
PRZYGOTOWAC

JE DO PCJSCIA

DO SZKOLY

— MOWI ANIMATORKA
KULTURY | PEDAGOG

DANUTA MAKSYMIUK.

0P

PARTYCYPACJA

JOANNA ERBEL

SOCJOLOG, STOWARZYSZENIE DUOPOLIS

TO AKTYWNY UDZIAt CZtONKOW SPOLECZNOSCI W ZYCIU
WSPOLNOTY, KTORY OPIERA SIE NA ZAtOZENIU, ZE KAZ-
DA MIESZKANKA | KAZDY MIESZKANIEC WSI CZY MIASTA
MA PRAWO DECYDOWAC O TYM, JAK BEDZIE WYGLADALO
JEGO NAJBLIZSZE OTOCZENIE. NAJWIEKSZA PRZESZKODA
DLA PARTYCYPACJI JEST BRAK PRZESTRZENI, W KTOREJ
LUDZIE POCHODZACY Z ROZNYCH SRODOWISK MOGLIBY
WYRAZIC SWOJE ZDANIE ZA POMOCA DOSTEPNYCH IM
SRODKOW. DLATEGO KONIECZNE JEST TWORZENIE ROZ-
NYCH PRZESTRZENI, W KTORYCH ICH GtOS MOGtBY ZO-
STAC USLYSZANY — MOZE TO BYC FORUM INTERNETOWE,
WYGODNE MIEJSCE W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ, PRZY-
JAZNY URZAD ALBO DOM KULTURY.




JAK STRONA WWW MOZE
PROMOWAC DOM KULTURY?

PIERWSZY KLIK

Przegladajac strony internetowe doméw kultury z catej Polski,
rzadko mozna natrafi¢ na nietypowe rozwigzania, ktére przycia-
gaja wzrok. Strony sg najczesciej nieciekawe graficznie, mato
czytelne, wielokrotnie zdarza sie, ze nieaktualne. Galerie (od ktd-
rych, wedtug specjalistdw od internetu, ludzie czesto zaczynajg
ogladanie konkretnego portalu) zawierajg zdjecia z posiedzen
rady gminy, oficjalnych spotkan lub akademii. Wiele domoéw
kultury strony internetowej czy bloga w ogdle nie posiada. Jed-
noczesnie internet jest jednym z najskuteczniejszych sposobdw
docierania do mfodych ludzi i moze by¢ $wietnym i tanim spo-
sobem promocji dziatan.

Na szczesdcie zdarzajg sie rowniez bardzo ciekawe i inspirujgce
przyktady doméw kultury, ktdre wykorzystujg strony www do
budowania wizerunku i docierania do ludzi. Takim przyktadem
jest Sokotowski Oérodek Kultury.

Wykorzystanie do celéw promocyjnych zabawnego skrétu SOK
jest ciekawym zabiegiem marketingowym. Dom kultury stworzyt
wtasne logo, ktore jest tatwo rozpoznawalne, przycigga uwage
i mowi wiele o charakterze SOK-u i potencjalnych uczestnikach
organizowanych tam dziatan. Przycigga soczystymi kolorami.
Na stronie domu kultury zwraca uwage zdjecie grupy rozeSmia-
nych, swobodnych, otwartych mfodych ludzi. To bezpo$rednie
zaproszenie dla mtodziezy, pokazanie, ze w SOK-u nie ma nud-
nych kétek zainteresowan czy przestarzatych form pracy. Zdje-
cie sugeruje, ze majg tam miejsce wydarzenia interesujace dla
mitodziezy, wykorzystywane sg nowoczesne metody dziatan, ze
przychodzenie do domu kultury moze by¢ fajne i modne.

W zaktadce ,,Aktualnosci” zamieszczono rézowa ramke, kto-
ra stuzy do zamowienia newslettera o wydarzeniach organi-
zowanych w domu kultury. Na stronie dominujg jasne, zywe
kolory, wyswietlajg sie niewielkie banery, ktére informujg o
najblizszych akcjach. Strona jest przejrzysta, czytelna i es-
tetyczna. Kilka dos¢ prostych zabiegéw sprawia, ze ma sie
ochote szukac tu réznych informacji, a dom kultury jest jed-
nym z pierwszych miejsc, ktére chciatoby sie odwiedzi¢ w
Sokotowie.

www.sok.sokolowpodl.pl
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INTERNET

MAGDALENA ROWINSKA

PR MENEGER GAZETA.PL

POZWALA PROPAGOWAC KULTURE W STOPNIU, KTOREGO
NIE ZAPEWNIALY DOTYCHCZAS TRADYCYJNE MEDIA. DZIE-
KI SIECI, GRANICE MIAST, WOJEWODZTW, PANSTW | KON-
TYNENTOW NIE MAJA ZNACZENIA. INTERNAUTA Z DRU-
GIEGO KONCA SWIATA, JESLI TYLKO CHCE, MOZE SLEDZIC
ZYCIE KULTURALNE JEGO RODZINNEGO MIASTA NA DRU-
GIEJ POLKULI; AMERYKANSKI MIEOSNIK POLSKIEGO FOLKU
MOZE GO StUCHAC NA MYSPACE, A STUDENCI FILOLOGII
POLSKIEJ Z JAPONII MOGA CZYTAC BLOGA POLSKIEGO
JEZYKOZNAWCY. ZWtASZCZA SPOLECZNY ASPEKT INTER-
NETU — MOZLIWOSC INTERAKCJI Z ODBIORCA, UCZYNIE-
NIE Z NIEGO WSPOLAUTORA KULTURY, NIEOGRANICZONE
POLE DO ANGAZOWANIA ODBIORCY BEZ WZGLEDU NA OD-
LEGLOSC | CZAS — TO SZANSA DLA KULTURY LOKALNEJ.
W INTERNECIE NIE JEST BOWIEM ISTOTNE JAK ZNACZA-
CYJEST NADAWCA (CZY JEST NIM MINISTERSTWO KULTU-
RY CZY STUDENT ASP), ALE TO, NA ILE SKUTECZNIE UMIE
WYKORZYSTAC NARZEDZIA INTERNETOWE. BLOG LOKAL-
NEGO ARTYSTY MA SZANSE CIESZYC SIE WIEKSZA POPU-
LARNOSCIA NIZ OFICJALNA STRONA TEATRU. NIE MOZNA
WYMARZYC SOBIE LEPSZEGO NOSNIKA PROMOCJI KULTURY
NIZ INTERNET.




JAK DOM KULTURY MOZE
ANGAZOWAC 0SOBY
NIEPELNOSPRAWNE?

ROBIMY CZECHOWA!

Helena Bogdziewicz-Nowak wraz z Robertem Nowakiem
od trzech lat prowadzg w Domu Kultury ,Wtochy” zajecia
z osobami upo$ledzonymi umystowo. Sg wsréd nas osoby
z zespotem Downa, z porazeniem mdzgowym. Staramy sie
Jjednak tworzy¢ i wystepowac dla publicznosci tzw. zdrowey.
Gramy na normalnych przegladach teatralnych — méwi dy-
rektor domu kultury ,\Wtochy“ — Wiestawa Sadowska.
Ostatnio grali dla dwustuosobowej widowni. A publiczno$¢
jest wymagajaca — najczesciej mfodziez z warszawskich li-
cedw. Po kazdym wystepie jest jeszcze czas na rozmowe
z widzami. Odkryto prawdziwe talenty. W zespole sg osoby,
ktdre, jesli stan zdrowia by im pozwolit, mogtyby zdawa¢ do
szkoty teatralnej i wykonywac ten zawdd profesjonalnie. Tak
sie dzieje w wielu krajach europejskich.

Teatroterapia to ewenement — ciezko jest znalez¢ podobne
zajecia wsrod ofert innych doméw kultury. 7o zupefnie od-
dolna inicjatywa. Przyszli i zaproponowali te zajecia. A po-
niewaz ja kocham teatr, zrobifam wszystko, zeby te warsztaty
wystartowaty — wspomina Wiestawa Sadowska. Poczatki nie
bylty tatwe — wygospodarowane $rodki finansowe wystarczy-
ty na pot roku. Pomyst zdazyt jednak chwyci¢ i wokot aktordw
zgromadzifa sie stafa grupa osob. Weigz trwata walka, zeby te
warsztaty prowadzi¢ — opowiada Helena Bogdziewicz-Nowak.
Dzieki jej pomocy zajecia z teatroterapii odbywajg sie do
dzi$. Teraz Helena i Robert sg juz bardziej niezalezni. Roz-
szerzyli dziatalno$¢: utworzyli Fundacje Pomocy Osobom
Niepetnosprawnym ,Nie tylko...” i zaczeli pozyskiwa¢ ze-
wnetrzne $rodki finansowe na swoje warsztaty.

Powstata réwniez kolejna grupa zajeciowa (teraz sg dwie:
dla mniej i bardziej zaawansowanych). Miejscem cotygo-
dniowych préb pozostaje sala w Domu Kultury ,Wtochy“.
Prowadzacy sami dbajg o to, by uczestnicy zaje¢ mieli za-
pewniony transport (najczesciej osobiécie przywozg ich na
préby). Wytworzyta sie specyficzna wiez. Choroba albo nie-
dyspozycja jednego z aktoréw to czesto zmartwienie dla catej
grupy. Uczestnicy teatroterapii tworzg dzi$ prawdziwy zespét
aktorski. | na przekoér wszystkim trudnosciom wystawiajg w
Montowni ,Mewe" Czechowa.

www.dkwlochy.pl




WELACZANIE

JUSTYNA SOBCZYK

PROWADZI TEATR 21,

PEDAGOG TEATRALNY W INSTYTUCIE TEATRALNYM
TO ZAPRASZANIE, INSPIROWANIE, CZASEM PROWOKOWA-
NIE OSOB NIEZWIAZANYCH PROFESJONALNIE Z TEATREM
DO WSPOLNEGO TWORZENIA CZY TEZ DO AKTYWNEGO
UCZESTNICZENIA W PROCESIE ODBIORU SZTUKI. WtACZA-
NIE ROWNOWAZNE JEST Z PROCESEM UPODMIOTOWIENIA
DANYCH GRUP W PRZESTRZENI SZTUKI, NADAJAC IM CZE-
STO STATUT TWORCY ALBO AKTYWNEGO ODBIORCY SZTU-
KI, CO CZESTO PRZEKtADA SIE ROWNIEZ NA UPODMIOTO-
WIENIE TYCH GRUP W ZYCIU SPOLECZNYM (TEATR JAKO
MANIFEST OBECNOSCI W SPOtECZENSTWE, KTORY UMOZ-
LIWIA ZABRANIE GtOSU, W WAZNYCH DLA DANEJ GRUPY
SPRAWACH). WtACZAJAC — DAJAC PRAWO DO TWORZENIA
CZY TEZ DO AKTYWNEGO ODBIORU SZTUKI GRUPOM SPO-
tECZNYM, DOTAD MAJACYM UTRUDNIONY DO NIEJ DO-
STEP, STWARZAMY SZANSE NA POSZERZENIE POLA SZTUKI
0 NOWE ZJAWISKA (NP. TEATR DLA ZYCIA).




JAK STWORZYC
ROZPOZNAWALNA MARKE?

BAJKOWO

Gmina Pacandw jest przyktadem tego, jak — w sposéb war-
tosciowy, nowoczesny i atrakcyjny — wykorzysta¢ potencjat
tkwigcy w lokalnej tradycji. W Pacanowie doskonale znana
i wcigz popularna bajka stafa sie inspiracjg do rozpoczecia
inicjatyw kulturalnych skierowanych do dzieci.

0Od 2003 roku Gminny Os$rodek Kultury w Pacanowie jest
partnerem Urzedu Gminy. Urzad jest wspodforganizatorem
Festiwalu Kultury Dzieciecej, wraz z Fundacjg ABC XXI —
Cata Polska czyta dzieciom i wtadzami wojewddzkimi. Fe-
stiwal organizowany jest pod patronatem Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego.

W 2005 roku, po zrealizowaniu trzech edycji powstat po-
myst, zeby popularny festiwal przeksztatci¢ w statg insty-
tucje. Tak powstafa idea zatozenia Europejskiego Centrum
Bajki im. Koziotka Matotka. Organizatorom udato sie zdoby¢
fundusze z réznorodnych zrédet: Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz Urzedu
Gminy. Do realizacji projektu zostaty zaangazowane $rodki
pochodzace ze wszystkich mozliwych szczebli: od lokalnego,
az po europejski. Dzieki nim, juz w listopadzie 2009 roku
zostanie oddany do uzytku obszerny, nowoczesny budynek
zaprojektowany w ksztalcie zamku z piasku!

Projekt zakfada, ze kazda z czterech babek tworzacych za-
mek bedzie przeznaczona na innego rodzaju dziatalnos¢.

W planach sg miedzy innymi multiteka, czyli wypozyczalnia
multimedialna dla dzieci, interaktywna wystawa wprowa-
dzajaca w $wiat Koziotka Matotka oraz innych bajek, kino
oraz liczne sale warsztatowe.

Mimo, ze budynek nie jest jeszcze skonczony Centrum juz
sprawnie dziafa. Organizuje warsztaty teatralne, warsztaty
tworzenia komiksow, konkursy fotograficzne i wiele innych
inicjatyw skierowanych do najmtodszych. Na dziataniu Cen-
trum korzystajg przede wszystkim dzieci, lecz nie tylko one.
Centrum rozpoczyna wtasnie projekt pt. ,\Wypromowanie Pa-
canowa jako Europejskiej Stolicy Bajek poprzez cykl imprez i
wydarzen kulturalnych”. Projekt zaktada ogdinopolskg kam-
panie radiowo-telewizyjng i bilbordowg oraz organizowanie
jednej duzej imprezy kulturalnej na kwartat. Cato$¢ rozpocz-
nie sie Zjazdem Postaci Bajkowych z catej Europy, zorga-
nizowanym z okazji otwarcia Centrum, a zakonczy ésmg
edycjg Festiwalu Kultury Dzieciecej Pacanéw w 2010 roku.
W ramach projektu ma powsta¢ takze strona internetowa
przyjazna dziecku — kolorowa i pefna animacji.

Z zatozenia, wszystkie wydarzenia kulturalne, ktére rozpocz-
ng sie w trakcie realizacji projektu, majg by¢ kontynuowa-
ne przez kolejne lata. Oznacza to, ze dzieki Europejskiemu
Centrum Bajki — a wtasciwie dzieki Koziotkowi Matotkowi
— Pacanéw bedzie tetnit zyciem przez caty rok.

WWW.pacanow.eu




MARKA

WOJCIECH KLOSOWSKI

EKSPERT MARKETINGU TERYTORIALNEGO

JESTESMY OD DAWNA OSWOJENI Z TERMINEM ,MARKA” W
ODNIESIENIU DO PRODUKTOW RYNKOWYCH: SA WSROD
NICH TE ,MARKOWE”, A WIEC LEPSZE, ORAZ CAtA NIE-
MARKOWA RESZTA. ALE DOPIERO STOSUNKOWO NIEDAW-
NO SPECJALISCI USWIADOMILI SOBIE, ZE | TERYTORIA —
KRAJE, REGIONY, MIASTA — MAJA SWOJE MARKI. KRAKOW,
NEAPOL, PACANOW... MARKA MIASTA TO WCALE NIE SAMA
NAZWA: ZNANA NAZWA TO TYLKO PIERWSZY KROK. MAR-
KA BEDZIE DOPIERO WIAZKA SKOJARZONYCH Z TA NAZWA
WARTOSCI: TYCH UZYTKOWYCH | TYCH SYMBOLICZNYCH.
ABY NASZE MIASTO STALO SIE MARKA WYROZNIAJACA
SIE NA SZARYM TLE MIAST NIJAKICH, TRZEBA ZACZAC OD
ZADANIA SOBIE PYTANIA, JAKIE WARTOSCI CHCEMY DAC
SWIATU? HIPNOTYCZNE TETNO METROPOLII CZY CISZE
| SPOKOJ MALEGO MIASTECZKA? INNOWACYJNOSC CZY
TRADYCJE? EMOCJE WIDOWISK SPORTOWYCH CZY ZADU-
ME SANKTUARIUM? DYNAMICZNY PRZEMYSt CZY ZIELONE
OGRODY? ABY COS WYBRAC, TRZEBA TEZ Z CZEGOS ZRE-
ZYGNOWAC, BO MARKI SCHIZOFRENICZNE PRZEGRYWAJA,
A KIEDY JUZ WRESZCIE ZDECYDUJEMY, JAKIMI NAJWAZ-
NIEJSZYMI WARTOSCIAMI NASZE MIASTO CHCE OBDARO-
WAC SWIAT, ZACZYNA SIE DLA NAS ETAP PRACOWITYCH
STARAN O UWAGE SWIATA, POTEM O ROZPOZNAWALNOSC,
POTEM O SYMPATIE | ZAINTERESOWANIE. NIECH SIE DO-
WIEDZA, CO DLA NICH MAMY | ZAPRAGNA TEGO. WTEDY
JESTESMY MARKA: UNIKALNYM BARWNYM ZNAKIEM NA
SZARYM TLE. MIASTO, KTORE STAJE SIE ROZPOZNAWALNA
MARKA, ZYSKUJE NOWE SZANSE ROZWOJU: TERAZ tA-
TWIEJ PRZYCIAGA POTENCJALY, t ATWIEJ ZYSKUJE UWAGE
| ZAINTERESOWANIE. ALE TEZ BIERZE NA SIEBIE OBOWIA-
ZEK RZECZYWISTEGO SPEENIANIA ZtOZONYCH WCZESNIEJ
OBIETNIC: TERAZ JUZ TRZEBA BYC NAPRAWDE TAKIM MIA-
STEM, JAKIM SIE OGtOSILISMY.




JAK WYKORZYSTAC
FILM | MULTIMEDIA, ZEBY
PRZYCIAGNAC MtODYCH LUDZI?

DOMOWA WYTWORNIA FILMOWA

Powsinski Klub Kultury to jedna z filii Centrum Kultury Wi-
lanéw. Klub miesci sie w budynku plebanii z 1905 roku. To
miejsce bardzo przewrotne, bo cho¢ z zewnatrz traci mysz-
ka, kryje w sobie nowoczesne rozwigzania.

Tym, co wyrdznia go najbardziej sg zajecia, warsztaty i projek-
ty przygotowane w ramach Os$rodka Dziatan Filmowych. Jed-
nym z realizowanych tam pomystéw jest Wytwaérnia Filmowa,
czyli cykl zajec¢ teatralno-filmowo-animacyjnych skierowanych
do dzieci w wieku 6-12 lat.

Podczas cotygodniowych warsztatéw pod okiem instruktora
uczestnicy realizujg swoje pierwsze etiudy filmowe.

Przygoda zaczyna sie od tematu. Nastepny krok to przelanie
g0 na papier w formie rysunkéw i tekstu. Potem w ruch ida
kamera i o$wietlenie. W roli planu filmowego i scenografii wy-
stepujg wszystkie zakamarki Klubu, a aktorami i realizatorami
sg sami uczestnicy.

O$mioosobowy zespdt pracuje nad etiudg opowiadajacg o
losach dwdéch gwiazd-tancerek. Dziewczyny przyniosty z do-
moéw specjalne stroje. Pierwsza scena rozgrywa sie w holu
ekskluzywnego hotelu, w ktéry na potrzeby filmu przeistacza
sie jeden z klubowych pokoikéw. Sg profesjonalne Swiatta i
kamera. Praca wre. Po pieciu probach mtody operator kamery
krzyczy: Mamy to!

Krecac kolejne sceny, mfodzi tworcy dzielg sie rolami — jest
operator, o$wietleniowiec, aktorzy, kierownik planu. Opiekun
Wytwérni — Grzegorz Krause rezyseruje, uspokaja i porzadkuje
prace uczestnikéw, ktorych rozpiera tworcza energia.

Dziataniom towarzyszg dyskusje, sprzeczki, komentarze, ale
gdy zza kamery pada hasto: Akcja!, wokét zapada cisza, a
skupienie aktoréw siega zenitu. Na tym wifasnie polega magia
filmu — moéwi Grzegorz — Dzieci maja sto pomystow na sekun-
de, a moga zrealizowac tylko jeden i tylko wtedy, gdy beda ze
sobg wspdfpracowaty. To wymaga wzajemnego zrozumienia,
pomagania sobie i koncentracji, o ktdrg w tym wieku bardzo
trudno. Kamera skutecznie ich mobilizuje. Efekty — skoriczo-
ne filmy, nawet bardzo krdtkie i niedoskonate — dajg poczucie
wielkiej satysfakcji.

Starszej mtodziezy Klub oferuje profesjonalne kursy — fotogra-
ficzny oraz operatorski. Poza statymi propozycjami organizuje
tez akcje i projekty. Najciekawsze z nich to Wilanowska Tv
— spoteczno-kulturalna telewizja relacjonujgca najwazniejsze
dla Wilanowa i okolic wydarzenia oraz Letnia Szkota Teledy-
skéw — wakacyjne warsztaty z ludzmi zawodowo zajmujacymi
sie kreceniem wideoklipéw. Praca z filmem pozwala mtodym
ludziom zdobywac praktyczne umiejetnosci. Uczy dziatania w
zespole, a przede wszystkim jest przygoda!

www.kulturawilanow.pl




FILM

PIOTR STASIK

REZYSER FILMOWY

DOKUMENTALISCI MOWIA, ZE NAJPIEKNIEJSZYM NA SWIE-
CIE KRAJOBRAZEM JEST LUDZKA TWARZ. KIEDY PROWA-
DZE WARSZTATY WEASNIE NA TYM BUDUJE PIERWSZE
CWICZENIA. ZADANIE POLEGA NA TYM, ZE SPOTKANEGO
NA ULICY CZtOWIEKA USTAWIA SIE PRZED KAMERA |
PROSI GO, ZEBY STAL | PATRZYt SIE W OBIEKTYW PRZEZ
DWIE MINUTY. W MIKRODRGANIACH TWARZY, JEGO MINIE,
SPOJRZENIU WIDZIMY CALY SWIAT. KILKA POLACZONYCH
ZE SOBA PORTRETOW MOZE STWORZYC PIEKNY OBRAZ
MIASTECZKA. ZACHECAM DO KONTEMPLACJI LUDZKIEJ
TWARZY. WLASCIWIE OBOJETNE, CO CZtOWIEK ROBI,
W JAKI SPOSOB JEST SKUPIONY | TAK SIE TO CIEKAWIE
OGLADA. WARTO SPROBOWAC TAKIEJ CZULEJ, CZUJNEJ |
CIERPLIWEJ OBSERWACJI. DOBRZE, KIEDY FILM STAJE SIE
PRETEKSTEM DO SPOTKANIA Z DRUGIM CZtOWIEKIEM, DO
PRZYJRZENIA SIE WYCINKOWI RZECZYWISTOSCI.




JAK KREOWAC
PRZESTRZEN DOMU KULTURY?

SZKLANE DOMY

Stuzewski Dom Kultury zostat zaprojektowany jako kameralny
budynek zatopiony w zieleni. Miejsce, ktére ma by¢ ttem dla
organizowanych w nim wydarzen. Jego design ma zachecac
ludzi do przychodzenia i spedzania w nim wolnego czasu w
tworczy sposob.

Projekt stylistycznie odwotuje sie do dzieciecej ikonografii —
skfada sie z niewielkich budynkow, ktére przypominajg domki
z przedszkolnych rysunkdéw. Kazdy z domkdéw ma petni¢ inng
funkcje. Jeden bedzie pracownig plastyczng, drugi — klubem
literackim. Przeszklone $ciany budynkoéw tacza wnetrza z
otoczeniem. Dzieki temu przestrzen domu kultury staje sie
przestrzenig publiczng miasta. Zacheca do zajrzenia do $rod-
ka i pozwala na rozszerzenie dziatalnosci poza granice jego
murow.

Dzieci, ktore w wiekszosci spedzajg swoj wolny czas w typowo
miejskich wnetrzach, na ulicy lub w galeriach handlowych,
tu bedg miaty szanse na bezposredni kontakt z przyrodg. W
kompleksie powstanie ogrodek edukacyjny oraz wybieg dla
zwierzat, ktorymi najmfodsi bedg mogli sie opiekowac.

Plac przed gtéwnym wejsciem do domu kultury pomyslany
jest jako serce catego obiektu. Gféwna scena plenerowych
przedstawien i jednocze$nie plac do zabawy wykonany z
drewniane] posadzki. Miejsce przyjemne, zaciszne, osfonie-
te od wiatru. Stad bedzie mozna wej$¢ do najbardziej repre-
zentacyjnej, a przy tym przyjaznej i cieptej przestrzeni domu
kultury. Sciany beda tam w kolorze trawy, a przez $wietliki w
dachu do wnetrza bedg wpadaty smugi naturalnego $wiatta.
Hall wejsciowy ma przechodzi¢ we foyer sali widowiskowe;.

Powstanie tam wspdlne miejsce spotkan i odpoczynku, prze-
strzeh do organizowania wystaw. Tuz obok przewidziano réw-
niez kawiamie.

Projekt zwyciezyt w konkursie na koncepcje domu kultury
osiedla Stuzew nad Dolinkg w Warszawie.

Autorami sg Natalia Paszkowska i Marcin Mostafa z Pracowni
WWAA oraz Jan Sukiennik z Pracowni 137kilo.

www.wwaa.pl  www.137kilo.pll




WYMYSLILI DOM KULTURY PRZYJAZNY DLA
ODWIEDZAJACYCH GO LUDZI. POSTAWIA STOLIKI
SZACHOWE DLA SENIOROW, ZBUDUJA SCIANKE
WSPINACZKOWA, KAWIARNIE Z OGRODKIEM

| MIEJSCE, W KTORYM DZIECIAKI BEDA MOGLY
HODOWAC ZWIERZETA.

PRZESTRZEN

NATALIA PASZKOWSKA
ARCHITETKA _
TWORZA JA PRZEDE WSZYSTKIM INDYWIDUALNE ODCZU- ‘__.‘1‘.':
CIA ODBIORCOW: HISTORIE, WSPOMNIENIA KTORE DLA .
NICH WIAZA SIE Z KONKRETNYM MIEJSCEM, UCZUCIA .

KTORE W NICH BUDZI. DLATEGO PRZY PROJEKTOWANIU
WAZNY JEST DLA MNIE ELEMENT WSPOLTWORZENIA
PRZESTRZENI PRZEZ JEJ PRZYSZLYCH UZYTKOWNIKOW,
DECYDOWANIA O JEJ KSZTALCIE | SPOSOBIE FUNKCJONO-
WANIA. MYSLE, ZE TO NAJLEPSZY SPOSOB NA TWORZENIE
MIEJSC, KTORE STAJA SIE ELEMENTEM IDENTYFIKACJI PO-
SZCZEGOLNYCH LUDZI, RODZIN, SPOtECZNOSCI, A NAWET
WSZYSTKICH MIESZKANCOW MIASTA.




JAK SZTUKA WSPOLCZESNA
MOZE ZAINSPIROWAC
DOM KULTURY?

AKCJA SYNCHRONIZACJA!

O Domu Kultury ,Swit” byto gtosno w 2000 roku, kiedy
do brédnowskiego o$rodka zgtosit sie Pawet Althamer —
znany rzezbiarz i mieszkaniec Targéwka. Wspdtpracujac z
lokalng spotecznoscia, chciat wcieli¢ w zycie swoj projekt
artystyczny ,Brédno 2000”. Na Brdédnie korci przewrot-
no$¢. Ja ostatnio w zasadzie lubie nawet to, czego nie
lubitem kiedys. Podoba mi sie pospolitos¢ i to, ze miejsce
ma opinie kryminogennego. To stafo sie swoistym wyzwa-
niem dla moich dziatan — ttumaczy artysta.

Pomyst, ktérym zarazit dyrektora i pracownikéw ,Switu”
byt prosty. Dzieki zaangazowaniu mieszkancéw bloku
przy ul. Krasnobrodzkiej 13 artysta utworzyt z zapalo-
nych w oknach $wiatet wielki napis ,2000”. W realizacje
przedsiewziecia wigczyt sie osobiscie dyrektor DK ,Swit*,
Jacek Biatek: taziliSmy z Pawtem po bloku i nekalismy
jego mieszkaricow w celu odpowiedniego, tzn. zgodne-
g0 z instrukcja, wigczenia lub wytaczenia Swiatet w ich
mieszkaniach o godzinie W. Akcja trwata poét godziny i
zakonczyta sie wspdélnym $wietowaniem z udziatem oko-
fo trzech tysiecy osob.

Kolejnym krokiem byto pofgczenie sit w staraniach o bu-
dowe Parku Rzezby na Brédnie. Jakies dwa lata temu
skontaktowatem Pawtfa w tej sprawie z obecnymi wtadza-
mi naszej dzielnicy i pomyst po trosze jest wcielany w
zycie. Chociaz na razie nie w parku, tylko w jego pobli-
zu. Miedzy blokami. Tak czy owak, wszystko zaczefo sie
od ,Brddna 2000” — podkre$la Jacek Biatek, i dodaje:

Owczesne wiadze podchodzity do tematu z rezerwa, a te-
raz z uwaga stuchajg, sa przychylne, a nawet zachecaja
do wystepowania z pewnymi inicjatywami.

Zaréwno Althamer, jak i dyrektor ,Switu” podkre$laja, ze dla
realizacji projektu ,Brédno 2000” wazna byfa rola domu
kultury, ktéry de facto stat sie producentem wykonawczym
wydarzenia wymyslonego przez artyste. Taka wspoétpraca wy-
magata wyjscia poza tradycyjne ramy dziatan realizowanych
przez o$rodek.

Tworczos¢ artystow pokroju Pawta Althamera nie jest atrakcyj-
na dla wiekszos$ci doméw kultury, a te z kolei nie sg przez ar-
tystéw postrzegane jako instytucje mogace wesprze¢ ich dzia-
tania. ,,Brédno 2000" to przyktad na — wcigz rzadkie — préby
potaczenia obiegéw sztuki wysokiej z dziataniami typowymi
dla doméw kultury w Polsce.

www.dkswit.com.pl



SZTUKA WSPOLCZESNA
JANUSZ BYSZEWSKI

ODRYWA NAS OD OBOWIAZKU POSIADANIA TRADYCYJNIE
ROZUMIANYCH UMIEJETNOSCI. DOM KULTURY W ZAD-
NYM WYPADKU NIE POWINIEN DZIELIC SPOtECZENSTWA
NA UTALENTOWANYCH | BEZ TALENTU! JESTESMY W TEJ
CHWILI WYPOSAZENI W TAKA WIEDZE, ZE NIKOGO NIE
POWINNO JUZ DZIWIC, ZE ZEBY BYC ARTYSTA WCALE NIE
TRZEBA BYC NA PRZYKtAD. SWIETNYM RYSOWNIKIEM.
PODCZAS WARSZTATOW, KTORE PROWADZIMY W LABORA-
TORIUM EDUKACJI TWORCZEJ OKAZUJE SIE, ZE Cl, KTORZY
WCALE NIE POTRAFIA RYSOWAC, ROBIA WAZNE INSTALA-
CJE CZY PERFORMANCE. NIE TRZEBA UMIEC NARYSOWAC
KONIA, ZEBY MOC OPOWIADAC O OTACZAJACYM SWIECIE!



JAK PRACOWAC
Z LOKALNA HISTORIA?

HISTORIE ZNALEZIONE W SZUFLADZIE

Siekierki to miejsce wyjatkowe. Mozna powiedzie¢: wie$
nad Wistg pofozona w $rodku Warszawy. To osiedle znane
mieszkancom stolicy gtéwnie z elektrocieptowni, Mostu Sie-
kierkowskiego i Dorozkarni, ktéra choc jest lokalnym domem
kultury, przycigga mtodych ludzi z catego miasta.

Kiedy 13 lat temu Anna Michalak, dyrektorka Dorozkarni,
zaczynata prace w Siekierkach zachwycita jg historia tego
miejsca. Chciata zrobi¢ projekt spofeczny, ktéry czerpatby
wtasnie z lokalnej historii. Nikt wczesniej nie badat historii
tego miejsca, dlatego miatam poczucie olbrzymiej odpowie-
dzialnosci. Wiedziatam, ze musimy to zrobic, ale wiedziatam
tez, ze nie mozemy zrobi¢ tego powierzchownie — przyznaje.
Kilka pierwszych préb podjecia tego tematu nie powiodto
sie. Bardzo dfugo poszukiwatam osoby, ktdra mogtaby pro-
wadzi¢ ten projekt. To musiat by¢ ktos, kogo mieszkaricy
potraktujg jak goscia w domu, a nie osobe, ktora ich o cos$
pyta, bo taka ma prace. Bez Asi Mikulskiej ,Korzenie Sie-
kierek” by nie powstafy — wspomina pani dyrektor i dodaje:
/ czasem mieszkancy otwierali dla niej swoje prywatne ar-
chiwa. Prowadzita spotkania tak, ze naprawde chcieli opo-
wiadac o swoich rodzinach i ich losach.

Joanna Mikulska jest mtoda animatorkg kultury i chetnie
zgodzita sie wigczy¢ w dziatania domu kultury. Swojg ener-
gie skoncentrowata na koordynacji ,Korzeni Siekierek” —
projektu artystyczno-historyczego, ktéry polega na zbieraniu,
przetwarzaniu i prezentowaniu w réznych formach (malar-
skiej, filmowej, fotograficznej, literackiej, teatralnej) opowiesci
dotyczacych historii Siekierek i mieszkajgcych tam rodzin.

Poczatki realizacji projektu nie byty fatwe. Joanna, zaopatrzo-
na w stworzong na podstawie przedwojennych planéw mape
osiedla oraz sprzet nagrywajacy, szukata osdb, kidre pamietaty
te okolice przed Il wojng $wiatowg lub z okresu tuz po niej.
Rolg domu kultury byto wsparcie koordynatorki dostepnym za-
pleczem technicznym, organizacyjnym i finansowym, a przede
wszystkim merytorycznym i artystycznym. ,Korzenie” to projekt,
na ktory skfada sie wiele mniejszych dziatan — wszystkie byty
wspottworzone przez artystéw i instruktoréw z Dorozkami.
Chciatam, zeby uczestnicy projektu mogli poczuc zwigzek
z tym wybranym kawatkiem Swiata | w jakiS sposob prze-
kazac¢ go innym. Udafo sie. Coraz wiecej starszych miesz-
kancow podczas rozmowy przy herbacie zaznaczafo na
mapie nieistniejagce juz migjsca. Opowiadato o siekierko-
wskich rodzinach, pokazywato stare zdjecia i pamigtki
— wspomina Joanna Miluska.

We wspétpracy z lokalng parafig i szofg podstawowg Asia
oraz artysci z Dorozkarni, zorganizowali rézne akcje artystyczne,
ktére zachecaty uczestnikéw do przynoszenia kolejnych opowie-
$ci oraz do twdrczego ich przetwarzania.

Czescig projektu byt plener malarski Saszki Iwanowej i Anny
Emelianowej z Akademii Sztuk Pieknych z Minska na Biato-
rusi, ktore opowiesci mieszkancoéw zamieniaty na obrazy. Ich
zadaniem byfo namalowanie miejsc, ktdre istnieja jedynie we
wspomnieniach mieszkancdw. Do wspétpracy zostaty zaproszo-
ne tez nauczycielki z pobliskiej szkoty podstawowej. Zgodnie z
ich pomystami, dzieci zrobity wtasng mape okolicy, poszty na
wycieczke po historycznych zakatkach i spotkaty sie z jedng z
najstarszych mieszkanek Siekierek.

www.korzeniesiekierek.pl



Akcje poprzedzity specjalne twoércze warsztaty przygotowujgce
dzieci do kolejnych dziatan.

Powstata strona internetowa (projekt Katarzyny Krasowskiej
i Wojciecha Wtodarskiego), na ktdrej opublikowano wszyst-
kie materialy zebrane i stworzone podczas projektu, m.in.
historie siekierkowskich rodzin, zdjecia pochodzace z domo-
wych archiwdw, nagrania rozméw z mieszkancami oraz opisy
zwyczajow, miejsc (np. kapieliska, magla, karczmy) i ludzi
charakterystycznych dla dawnych Siekierek (np. piaskarzy
pracujacych na barkach na Wisle).

Podczas prezentacji pierwszej czesci projektu na ptocie Do-
rozkarni zawisty powiekszone zdjecia pochodzace z rodzin-
nych archiwéw. Na podwdrku zorganizowano targ staroci, a
w sali widowiskowe] zaprezentowano strone internetowg. Wy-
korzystano takze sze$¢ komputerow do prezentacji zebranych
materiatow. Na kazdym z nich mozna byto wystucha¢ nagran
i obejrze¢ filmy stworzone podczas ostatnich miesiecy.

W korytarzu wystawiono obrazy i pamigtkowg ksiege — kazdy
mogt przejrze¢ zamieszczone w niej stare fotografie i dodac do
nich swoje podpisy.

Historia sierkierkowska toczy sie dalej. Powstaje spektakl
»2Opowiesci z kredensu” i ,Fotograficzny teleport” — projekt o
wspotczesnych siekierkowskich rodzinach oraz ksigzka z opo-
wiesciami. Prezentacja stata sie okazjg do spotkania wszyst-
kich, ktérzy podzielili sie swoimi wspomnieniami, ich rodzin,
znajomych i sgsiadéw. Pod jednym dachem znalazty sie oso-
by, ktére cho¢ mieszkajg tuz obok siebie, okazje do wspolnego
spotkania majg niezwykle rzadko.

PROJEKT
AGNIESZKA PAJACZKOWSKA

JEST PRZEDSIEWZIECIEM SKUPIONYM NA KONKRETNYM
ZADANIU, TEMACIE, OBSZARZE, ALE tACZY BARDZO ROZ-
NE FORMY AKTYWNOSCI. DZIEKI TEMU OSOBY O ROZNYCH
ZAINTERESOWANIACH LUB PREDYSPOZYCJACH MOGA
ZNALEZC W NIM COS DLA SIEBIE. JEST PROCESEM OGRA-
NICZONYM W CZASIE, ZAZWYCZAJ KONCZACYM SIE PRE-
ZENTACJA EFEKTOW, CO CZESTO JEST WYDARZENIEM PO-
ZWALAJACYM SPOTKAC SIE WSZYSTKIM TWORCOM ORAZ
ZAPROSZONYM GOSCIOM, NP MIESZKANCOM OKOLICY.
TAKA METODA PRACY BYWA DYNAMICZNA — UMOZLIWIA
WPROWADZANIE LICZNYCH ZMIAN | POPRAWEK DO WCZE-
SNIEJ PLANOWANYCH DZIAtAN. DZIEKI TEMU MOZLIWA
JEST OTWARTOSC NA NOWE POMYStY, OSOBY PRZY JED-
NOCZESNYM ZACHOWANIU GtOWNYCH ZAtOZEN.



JAK BARDZO FOLKLOR
MOZE BYC TRENDY?

MODA NA FOLK

towicki Os$rodek Kultury odnalazt inspiracje do dziatania w
bogatej tradycji regionu i lokalnym folklorze. Od 2002 roku
jest gospodarzem organizowanych w ostatni weekend czerw-
ca Ogolnopolskich Spotkan Folklorystycznych ,0 towicki Pa-
siak”. Festiwalowi towarzszy konkurs zespotéw piesni i tanca,
liczne koncerty (m.in. ,towickie granie”) oraz kiermasz sztuki
i rekodzieta ludowego.

W ramach imprez towarzyszacych organizuje spotkania warsz-
tatowe dla choreograféw i kierownikdéw zespotdw, kiermasze
sztuki rekodzielniczej, przejazdzki konne, promocyjne sprze-
daze ptyt i wydawnictw o towiczu, ziemi fowickiej i folklorze
oraz degustacje wy$mienitych regionalnych potraw.

Od kilku lat w towiczu dziata Stowarzyszenie Pracownia Sztu-
ki Zywej. Wspétpraca tOK-u i mtodych artystéw z Pracowni
zaowocowata nowatorskim Festiwalem Sztuki Zywej. Festiwal
promuje tworczoséé ludowg we wspdfczesnym ujeciu. Chce-
my zmienic stereotypowe myslenie o niej. Pokazac, ze jest wcigz
zZywa, ze jest czyms wiecej niz tylko reliktem minionej epoki. W
ramach festiwalu organizujemy graffiti-jam inspirowany folklo-
rem, koncerty, warsztaty. Prezentujemy sztuke rekodzielniczg
oraz design inspirowany folklorem — wymienia Jarek Michalski,
pracownik tOK-u, zafozyciel i prezes Pracowni.

Poza tym towicki Dom Kultury razem z magazynem ,Purpo-
se — przedsiebiorczo$¢ w kulturze” organizuje réwniez szkolenia
Agroarte (www.agroarte.pl) dla tworcow ludowych tego powia-
tu. O skali i rozmachu, z jakim na polu promocji lokalnego
folkloru dziata towicki O$rodek Kultury, $wiadczy takze sukces
wydanej przez niego ptyty ,Muzyka ocalona — towickie 1952-
1959”.

Ptyta powstata dzieki wspdtpracy z Instytutem Sztuki Polskiej
Akademii Nauk i zdobyfa Il miejsce w ogdlnopolskim konkursie
Polskiego Radia w kategorii Fonogram Zrédet 2008.

W towiczu mysli sie o tradycji w nowoczesny i odwazny sposéb.
Lokalny folklor to wcigz interesujgcy temat, ktory stat sie punk-
tem wyjécia do inicjowania dziatan kulturalnych. Znakomity
przyktad faczenia mtodej i tradycyjnej sztuki.

www.lok.art.pl




ZMIENIAJA STEREO-
TYPOWE MYSLENIE

0 SZTUCE LUDOWEL..
CHCA POKAZAG,

ZE JEST WCIAZ ZYWA,
ZE JEST CZYMS WIE-
CEJ NIZ TYLKO RELIK-

TEM MINIONEJ EPOKI.

DESIGN

MARTA BIALECKA
PROJEKTANT WZORNICTWA PRZEMYStOWEGO
I KOMUNIKACJI WIZUALNEJ

CALE NASZE OTOCZENIE | PRZEDMIOTY, KTORYCH UZYWA-
MY NA CO DZIEN ZOSTALY ZAPROJEKTOWANE - LEPIEJ LUB
GORZEJ, MNIEJ LUB BARDZIEJ ODPOWIEDZIALNIE.

DLA PROJEKTANTA ,DESIGN” TO NIEUSTANNA OBSERWA-
CJA | KRYTYKA OTACZAJACEJ RZECZYWISTOSCI, CIAGtE
REJESTROWANIE FORM | ROZWIAZAN FUNKCJONALNYCH,
FILTROWANIE | OCENA. TO PROBY USWIADOMIENIA, ZRO-
ZUMIENIA POTRZEB UZYTKOWNIKA / KLIENTA. IDENTYFI-
KOWANIE SIE Z NIMI. WSZYSTKO TO MA NA CELU STWO-
RZENIE CZEGOS LEPSZEGO. MOZNA UZNAC, ZE ,DESIGN”
TO SZEROKO POJETE POPRAWIANIE JAKOSCI NASZEGO
7YCIA NA ROZNYCH PtASZCZYZNACH.

DZIEKI ZAINTERESOWANIU ,KUCHNIA DESIGNU” KAZDY Z
NAS MOZE STAC SIE BARDZIEJ SWIADOMYM KONSUMEN-
TEM. JESLI BEDZIEMY ZWRACAC UWAGE NA PRODUKTY
DOBRZE | ,UCZCIWIE” ZAPROJEKTOWANE, W SPOSOB
NATURALNY PODNIESIEMY POPRZECZKE DLA PRODUCEN-
TOW | HANDLOWCOW.




ALICJA BRUDLO

REALIZUJE PROJEKT ,DWA TEATRY”
W RAMACH PROGRAMU

SIEDLEC

IDEALNY'DOM KULTURY,
145 :

,MtODZI MENDZEROWIE KULTURY”,

Dom kultury — dobrze, jesli jest w poblizu! To on jest po-
Srednikiem pomiedzy obywatelem, mieszkancem wsi bgdz
miasta a sztuka.

Dom kultury powinien zapraszac¢. Urzekac, otwiera¢ na nowe
pomysty. Mie¢ zawsze co$ w zanadrzu, zeby zacheci¢ do ko-
lejnej wizyty. Powinien zaraza¢ pigknem. Tak, zeby kazdy
mogt po nie siegna¢. Poruszy¢ sie nim, potem przekazac
dalej. Dom, w ktérym naprawde mieszka kultura, pokazuje
piekno réznorodnosci: barw, stow, dzwiekow i emocji. Inspi-
ruje do dziafania napotkanych na swojej drodze ludzi.

‘ NAJWAZNIEJSI SA LUDZIE. TO OD
NICH WSZYSTKO ZALEZY. MARZE O
DOMU KULTURY Z SYMPATYCZNYMI,
OTWARTYMI PRACOWNIKAMI, KTORZY NIE
STWARZAJA BIUROKRATYCZNYCH PRZE-
SZKOD SPONTANICZNYM INICJATYWOM.
LUDZIOM KULTURY POWINNA BYC BLIZ-
SZA SZTUKA NIZ ADMINISTRACJA. ’ ’

Kto, jesli nie oni, ma rozumie¢ $rodowisko artystyczne,
wspotpracowaé z nim i razem cieszy¢ sie owocami poro-
zumienia.

Cenie wsréd pracownikéw kultury odwage w podejmowaniu
nowych inicjatyw. Odwage potrzebng do poszukiwania no-
wych rozwigzan. Marze o tym, by kazdy dom kultury doceniat
swoich miejscowych twércow i wykorzystywat ich potencjat.
Z doswiadczenia wiem, ze konfrontujac swoéj punkt widze-
nia, dziatajac razem, tworzy sie najwartosciowsze rzeczy.
Miernikiem skutecznosci dziatania takich instytucji jest dla
mnie program, ktéry powinnien by¢ bogaty i réznorodny.




Warto takze potaczy¢ przedsiebiorczos$¢ z kreatywnoscig, bo
pieniedzy przeznaczonych na kulture jest zawsze za mafo.
Idealny dom kultury powinien by¢ dobrze zarzadzany finan-
sowo, nawet, jesli nie dysponuje imponujgcymi fundu-
szami, dlatego wazny tu jest pomyst.

Osrodki kultury sg wpisane w zycie lokalne. Je$li naprawde
chcg przyciaggna¢ ludzi, musza odwotac sie do wspdlnych
wartosci, tradycji, historii. Pokazywa¢ to, co najlepsze w
lokalnej kulturze. Wyraznie zaznaczy¢ swoja obecnos¢ na
mapie miejscowosci.

‘ ‘ IDEALNY DOM KULTURY TO MIEJSCE,

DO KTOREGO BEDZIE MOZNA WEJSC

,PO DRODZE". MIEJSCE KIPIACE ZY-

CIEM, PRZEPEtNIONE LUDZMI, BEZ ZAKU-
RZONYCH, ATLASOWYCH KURTYN. ’ ’




.. JANUSZ BYSZEWSKI

%« KURATOR LABORATORIUM
« EDUKACJI TWORCZEJ )
- W CENTRUM SZTUKI WSPOLCZESNEJ
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KULTURY

_ JAKOQ

! PRZESTRZEN
WOLNOSCI

IDEALNY DOM KULTURY

,Marzenie jest silniejsze od do$wiadczenia” pisat Gaston Ba-
chelard w Wyobrazni poetyckiej. Skoro tak jest, a klasykowi
nie wypada nie wierzy¢, namdwiony przez autoréw projektu
zaczynam wyobrazac sobie idealny dom kultury. Jest to przy-
jemne uczucie, tym bardziej, ze nie musze odwotywac sie do
doswiadczen, ktore w tym wypadku nie zawsze byty mite.

M0j idealny dom kultury to miejsce autorskie. Oznacza
to, ze za wizje, program i jego realizacje odpowiada 0so-
ba, ktéra wygrywa konkurs na czteroletnie stanowisko
dyrektora. Przez analogie do podobnych sytuacji w muze-
ach sztuki wspotczesnej, mozna powiedzie¢, ze odpowia-
da ona przed radg nadzorcza, a nie przed politykami czy
urzednikami. Odpowiada przede wszystkim za realiza-
cje programu, ktérym wygrafa kadencyjne stanowisko.

Dyrektor domu kultury powinien by¢ kreatorem sytuacji
twdrczych wolnych od jakichkolwiek wptywoéw politycznych.

Dom kultury musi oderwac¢ sie od ztej tradycji, z ktorej
wyrasta. Ta tradycja to miedzy innymi struktura organiza-
cyjna funkcjonujagca w formie mato zmienionej od czaséw
stalinowskich. Sztywny podziat na pracownie, zespoty
zainteresowan, wieczorki poetyckie, spotkania z ciekawy-
mi ludzmi, akademie, koncerty przejmowane od poprzed-
nikéw. To izoluje domy kultury od wspdétczesnosci. Zacho-
wawczos$¢ powoduje, ze czasami zaczynajg funkcjonowacd
w oderwaniu od autentycznych potrzeb ludzi i nie nadaza-
jac za zachodzacymi w kulturze zmianami, tkwig w sztyw-
nym gorsecie wtasnej struktury przyzwyczajen i wygody.
Dziatanie domu kultury to praca przede wszystkim w ob-
szarze sztuki relacji. Na tym wifasnie polega community arts
— na sztuce tworzenia autentycznych, gtebokich, waznych,
wieloptaszczyznowych relacji.




STRUKTURA DOMU KULTURY PO-

WINNA BYC PLYNNA JAK ,PLYNNA

JEST NOWOCZESNOSC” (TERMIN
ZYGMUNTA BAUMANA). POWINNY POJA-
WIAC SIE ZATEM W NIEJ NOWE FORMY AK-
TYWNOSCI: PROJEKTY, COMMUNITY ARTS
(ZOB. PRZYKLAD WIELKIEJ BRYTANII),
DZIALANIA W PRZESTRZEN| PUBLICZNEJ
ORAZ NOWE STANOWISKA: ANIMATORZY,
KOORDYNATORZY, ARTYSCI REALIZUJACY
PRZEDSIEWZIECIA Z LOKALNA SPOLECZ-
NOSCIA.
IDEALNY DOM KULTURY DZIAtA PRZEDE
WSZYSTKIM LOKALNIE (CHOC MYSLI GLO-
BALNIE). JEGO WIZJA WYNIKA Z KONKRET-
NEGO MIEJSCA, W KTORYM JEST USYTU-
OWANY. PRZYSTEPUJAC DO TWORZENIA
PROGRAMU, ZESPOt. NAJPIERW POZNAJE
LUDZI, KTORZY MIESZKAJA W POBLIZU,
BO TAKI DOM KULTURY DBA O DOBRE RE-
LACJE Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA. ’ ’

Dom kultury, tak jak i inne instytucje kultury, np. muzea, musi
odnalez¢ w sobie odwage kreowania pustych miejsc. Miejsc,
ktdre swojg aktywnoscig wypetnig zaproszone do niego osoby.
To trudne zadanie. Czy domy kultury potrafig dzieli¢ sie swojg
przestrzenig z osobami, do ktérych adresujg swoj program?
Pytanie to staje sie jeszcze trudniejsze, gdy otworzymy takg
przestrzen na formy artystyczne, estetyke czy wartosci, ktére
bedzie nam trudno zaakceptowac, a ktére tez majg prawo do
zaistnienia. Dla mnie pytanie o wolng przestrzen dla kultury to
pytanie o otwarto$¢ i gotowos$¢ na przyjecie ,innego*.

Z takiego myslenia o przestrzeni juz blisko do zamiany po-
zycji biernego odbiorcy kultury na aktywnego wspéttwoérce.
Parafrazujac stowa ks. Jézefa Tischnera: ,kazdy czfowiek nie-
sie ze sobg jaka$ przestrzen, na kidrej mogg sie znalez¢ inni
ludzie [...]. Sg ludzie o ciasnej przestrzeni. | ci spychajg w
dét kazdego, kto sie obok nich zjawi” — mozemy powiedziec,
ze zadaniem idealnego domu kultury jest tworzenie otwar-
tej przestrzeni sprzyjajacej twérczej postawie nawet u tych,
ktorzy nigdy w zyciu nie mysleli o sobie w takich kategoriach.
Tak, jak aktualna praktyka sztuki wspdfczesnej coraz czesciej
wyznacza odbiorcy role wspéttwérey dzieta i jego sensu, tak
dom kultury powinien tworzy¢ sytuacje, ktére sprzyjajg posta-
wom okre$lanym przez Jerzego Grotowskiego mianem ,kul-
tury czynnej”.

Warto ciaggle przypomina¢ stowa Josepha Beuys'a: ,Kreatyw-
no$¢ nie jest zarezerwowana jedynie dla ludzi praktykujacych
ktdras$ z tradycyjnych form sztuki, a nawet w przypadku ar-
tystow twdrczoseé nie jest ograniczona do do$wiadczenia ich
wiasnej sztuki. Kazdy z nas posiada zdolnosci twdrcze, ktdre
skrywaja sie w wyniku konkurencji oraz agresji wywotanej da-
zeniem do sukcesu”. Przyjmujac te perspektywe w idealnym
domu kultury, projektowa¢ powinni$émy sytuacje otwarte na




wspofdziatanie, wspottworzenie, solidarnos$¢, polifonicz-
nos¢, takie, ktore gwarantowa¢ bedg akceptacje, beda
miaty gfeboki sens, w ktérych ustyszymy nawet najcich-
szy gtos. Tylko woéwczas pomogg one kazdemu w budo-
waniu wtasnej tozsamosci — rowniez kulturowej. Dopiero
wtedy idealny dom kultury stanie sie domem twérczosci.

Ale ,Nie wolno wznosi¢ sie za wysoko” $piewat ,Sztyw-
ny Pal Azj

i
|

w swojej gorzkiej piesni w 1980 roku, jed-
nym z najwazniejszych utwordw sceny niezaleznej z
tamtych lat. ZawieSmy wiec rozwazania gdzie$ pomie-
dzy nieskrepowang regutami fantazja a realng sytu-
acjg za oknem... a w domach kultury ,wtadze oddajmy
wyobrazni” (napis na murze paryskim w 1968 roku).




DOBRE POMYStLY W EUROPIE







DOBRE POMYStY W EUROPIE

Ustyszelismy kiedys, ze kazdy Polak reaguje wprost aler-
gicznie na przyktady réznych przedsiewzie¢ z Europy czy
ze Swiata. W ich obliczu ogarnia nas zazwyczaj znieche-
cenie i pojawia sie nieodtagczny argument: No tak, oni
majg wiecej pieniedzy.

Proponujemy na chwile pozby¢ sie kompleksow i spro-
bowac¢ w przyktadach udanych dziatan centréw kultury
z Europy dostrzec interesujgce mozliwosci, perspektywy,
odnalez¢ inspiracje. Nie warto do nich przyktadac¢ pol-
skiej miary: réznig sie rozwiagzaniami formalnymi, spo-
sobami finansowania, majg mniej lub bardziej zawite
zasady funkcjonowania.

Zapraszamy w podréz po Europie w poszukiwaniu do-
brych pomystéw. Zabiorg w nig Panstwa animatorzy kul-
tury, praktycy, ktérzy dziatania europejskich o$rodkéw
kultury widzieli na wtasne oczy.



W SAMYM SERCU SZTOKHOLMU,
SZWECJA PRZY RUCHLIWYM PLACU SERGE-

LES TORG OD 35 LAT DZIALA GI-
GANTYCZNE CENTRUM KULTURY — KULTURHUSET.
PRZEJRZYSTA FASADA POKAZUJE SALE WIDOWISKO-
WE, KAWIARNIE, KINO, PRZESTRZENIE WARSZTATO-
WE | WYSTAWY. A OD RANA USTAWIA SIE KOLEJKA
CZYTELNIKOW DO JEDNEJ Z KILKU MIESZCZACYCH
SIE W NIM BIBLIOTEK.

Szwedzkie Ministerstwo Kultury za swoj zasadniczy cel przyj-
muje zwiekszenie dostepu do kultury dla wszystkich, ktérzy
mieszkajg w Szwecji. Co wazne, nie chodzi tylko o jak naj-
szerszy dostep do wysokiej jakosci wydarzen kulturalnych, ale
takze danie kazdemu mozliwosci kreatywnej ekspresji.
Panstwo pokrywa 47% catych kosztéw przeznaczonych na
kulture, 10% to $rodki lokalne (Szwecja dzieli sie na jednostki
terytorialne — county), a 43% — gminne. Wszystkie lokalne
instytucje kultury korzystajg przede wszystkim z funduszy
gminnych. Dodatkowe dofinansowanie moga zdoby¢ starajac
sie 0 wsparcie z przydzielanych przez Swedish Art Council
pieniedzy na konkretne projekty realizowane w ramach zmie-
niajacych sie priorytetéw (np. aktualnie jest nim promocja
czytelnictwa pism artystycznych).

Lokalne centra kultury muszg polega¢ gtéwnie na $rodkach
gminnych. Pozyskujg takze pienigdze z optat za uczestnictwo
w zajeciach (zazwyczaj niewielkich) oraz od sponsoréw pry-
watnych. Niektére z nich starajg sie takze o $rodki z funduszy
europejskich. Zamozno$¢ panstwa szwedzkiego sprawia, ze
kwestia finansowania nie spedza snu z powiek pracownikom
domodw kultury. Jednak, jak twierdzg niektdrzy z nich, odkad
rzadzi partia Moderata, mimo swojej umiarkowanej nazwy, na
szwedzkiej skali politycznej traktowana jako partia prawico-
wa, wida¢ zmiany w obszarze polityki kulturalnej gmin.

Mniejsze dotacje wymuszajg na dyrektorach placéwek pod-
niesienie kwoty odptatnosci za zajecia.

W latach 50. i 60. XX wieku Sztokholm przechodzit okres
inwestycji i zmian. Obok nowych autostrad, biurowcow
i parkingéw nie mogfo zabrakna¢ miejsca dla kultury. Zwy-
ciezcg konkursu architektonicznego na jedno z najwiekszych
centréw kultury w Szwecji, zostat Peter Celesing. Cel, jaki
sobie postawit, to stworzy¢ miejsce, ktére bedzie przypomi-
nato gwarng ulice i zapraszato do wziecia udziatu w swoich
propozycjach. Po 35 latach budynek nadal pozostaje ucie-
leSnieniem tej idei. Tetnigcy zyciem, otwarty, kolorowy, réz-
norodny. W zwykfe popotudnie centrum jest petne ludzi:
kinomandéw wyczekujacych na film i spotkanie z rezyserem,
widzow teatru, czytelnikow komikséw, rodzicow z dzie¢mi,
mifo$nikow szachéw, mfodych ludzi przygotowujacych kon-
cert, a takze oséb, ktére przyszty poczyta¢ gazete, postuchaé
muzyki, wypi¢ kawe albo po prostu popatrze¢ przez wielkie
szyby na miasto.

D
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Kulturhuset to konglomerat réznych przestrzeni i dziatan, ktory
rocznie odwiedza ponad 3 miliony mieszkancéw Sztokholmu.
WSsréd ostatnich trzech dekad w centrum goscili: Umberto Eco,
Jose Saramango, Heinrich Boll, Henry Moor, Allen Ginsberg, Se-
bastiao Salgado, Yoko Ono... Ale Kulturhuset to przede wszyst-
kim miejsce dla zwyklych mieszkancéw miasta, niezaleznie
od wieku i upodoban. Elisabeth Weman, wieloletnia

-y

szefowa imponujgcej klubokawiarnii-biblioteki, dzi$
emerytowany doradca dyrektora Kulturhuset, okazuje ‘
zdziwienie, gdy styszy pytanie, czy w centrum sg pro- H
wadzone dziafania skierowane do konkretnych grup.
Jestesmy dla wszystkich — odpowiada. | rzeczywiscie
tak jest. Wiekszos¢ zaje¢ i propozycji nie jest oznaczona
adnotacjg ,dla uczestnikéw w wieku...”. Starsze osoby
nie s traktowane jako oddzielna grupa docelowa, tylko zapra-
szane do udziatu w réznych aktywnosciach. W tak skonstru-
owanym centrum wyrézniajg sie dwie propozycje: Rum for Barn
— czyli przestrzen dla dzieci i LAVA — strefa mtodych.

STREFA DZIECI

Rum for Bam to w zasadzie przyjazna biblioteka. Jest tu
cze$¢ dla maluchéw, z dywanem i migkkimi ksigzkami, ktore
nie sg ustawione na poétkach — tylko tworzg malowniczy ba-
tagan. W cafej bibliotece mndstwo jest miejsc, gdzie mozna
schowac sie z ksigzka, zaszy¢, pobawic. Jest tez mafa scena
i magiczny pokoj gfosnego czytania — ciemne pomieszcze-
nie z lampami-gwiazdkami, dzieki czemu przypomina niebo.
Przestrzen dziecieca to takze pracowania dziatan plastycznych.
Opiekujaca sie nig artystka kazdego dnia wybiera inny materiat/
kolor/fakture, z ktérg tworczo zmierzg sie dzieci. W bibliotece
pracuje kilka opiekunek, w spddnicach z duzymi kieszeniami
na ksigzki i zabawki, zachecajg dzieci do zabaw, czytajg, roz-
mawiajg z rodzicami.

STREFA MLODYCH

Swietnie pomyélana jest tez LAVA — przestrzen, w ktorej
mtodzi ludzie mogg realizowa¢ swoje pomysty. Na kilkuset
metrach kwadratowych mozna znalez¢ maszyny do szycia,
studio nagran, scene, ciemnie, pracownie majsterkowicza,
miejsce do czytania, robienia znaczkéw, pisania, montowa-
nia filmow.

Kazdy, kto ma ochote w LAVIE zrealizowa¢ swdj

,_,.r1 projekt, wypetnia krétki formularz: Co chciatby$ zro-

bi¢? Czego potrzebujesz? Kiedy chcesz zacza¢? Raz
w tygodniu dziewiecioosobowy zespoét LAVY oglada
propozycje mfodych oséb i kieruje je pod skrzydfa
odpowiedniego coacha (trenera). Tutaj projektem
moze by¢ uszycie bluzki, otwarcie wystawy, nakrece-
nie filmu, zorganizowanie koncertu dla przyjaciot. W
ciggu pierwszych czterech miesiecy 2009 roku mtodzi ludzie
zrealizowali w LAVIE 180 swoich mniejszych i wiekszych
przedsiewzie¢. Zasada jest jedna — pomysty muszg wycho-
dzi¢ od mtodych ludzi; LAVA jest po to, zeby pomadc im re-
alizowac wtasne pasje. Podobnie jak caty Kulturhustet, prze-
strzen dla mtodych zaprasza tez tych, ktérzy nie majg jeszcze
pomystu na wtasne dziatania — mogg przyjs¢, pogadac, po-
stucha¢ muzyki czy spotkac sie ze znajomymi.

Kulturhuset nieustannie sie zmienia. Anna Tomaszewska
z Instytutu Polskiego w Sztokholmie moéwi, ze myslenie do
przodu, planowanie rozwoju to cecha Szweddw. Elisabeth,
ktéra w Kulturhuset pracuje od ponad 20 lat, zartuje, ze przy-
pomina on czasem plac budowy. Zmieniajg sie pracownie,
sg przenoszone na inne pietra, jedne sekcje sg zamykane,
inne otwierane. Kulturhuset nie zastyga, stale sie rozwija.



MOZAIKA

Centrum Sztokholmu to stosunkowo niewielki obszar oto-
czony przez gminy, ktére mimo administracyjnej odrebnosci,
stanowig esencje miasta. To tu mieszkajg ludzie — mtode mat-
zenstwa z klasy Sredniej, emeryci, a takze ogromna spotecz-
nos¢ imigrantéw. Jedng z takich dzielnic jest Botkyrka, ktdra
reklamuije sie przewrotnym hastem ,, Langt ifrdn lagom”. Trud-
ne do przetftumaczenia stowo ,lago” oznacza ,,umiarkowanie”,
Jprzewidywalnos$¢” i okresla styl zycia przecietnego Szweda.
Gmina Botkyrka, w ktérej mieszka ponad 20 tysiecy imigran-
téw, na pewno jest od owego stereotypu daleka. Wtadze dziel-
nicy postanowity ze swojej réznorodnosci zrobi¢ atut, a takze
zadbac¢ o to, by bogata kulturowo dzielnica miata atrakcyjng
i odpowiadajaca na potrzeby jej mieszkancow oferte.
Miejscem, ktére powstato specjalnie z mys$lg o wielokulturo-
wej spofecznosci jest otwarte na nowo w 2003 roku Mang-
kulturellt Centrum, czyli Centrum Wielokulturowe.
W jego misji czytamy: ,Piszemy historie wspétczesno-
Sci nie tylko z my$lg o przysztosci, ale takze po to, zeby
lepiej zrozumie¢ terazniejszos¢. JesteSmy przekonani,
ze nikt nie powinien by¢ zmuszany do zaprzeczania,
ignorowania czy deprecjonowania swojej wtasnej kul-
tury. Pracujgca na recepcji osoba transseksualna po-
kazuje, ze miejsce otwarte jest takze na mniejszosci
seksualne i do nich takze adresuje niektore ze swoich projek-
tow. Jak wszelkie centra kultury w Szwecji, to réwniez zawiera
pofgczone ze sobg i wzajemnie przenikajace sie przestrzenie:
warsztatowg, wystawowg, biblioteke i przytulng kawiarnieg,
gdzie mozna zjes$¢ orientalny lunch. Usytuowany na ponurym
blokowisku nowoczesny, przytulny, niewielki budynek daje
poczucie bezpieczenstwa, a takze stymuluje do poszukiwan
swojego miejsca w spotecznosci”.

Drobne akcenty sprawiajg, ze kazdy moze czuc sie tu dobrze:
powieszony na S$cianie kalendarz zawiera informacje chyba
o wszystkich obchodzonych w tym miesigcu przez rézne naro-
dowosci $wietach. Fascynujaca jest takze wystawa otwieraja-
ca wejscie do centrum. To opowie$¢ o emocjach, jakie towa-
rzysza przybywajagcym do Szwecji imigrantom oraz o tym, co
ze sobg przywozg. Zebrane osobiste historie, przedmioty (np.
przytulanki z réznych stron $wiata) stanowig doskonaty wstep
do dalszej pracy edukacyjnej centrum.

Gmina Botkyrka przywiazuje duzg wage do wspdtpracy lo-
kalnych instytucji. Mozna powiedzie¢, ze dziatajg one tutaj w
swoistej sieci, w rozwoju ktorej pomaga specjalny konsultant
gminy ds. kultury.

¢ "‘* SZTUKA W CENTRUM HANDLOWYM

W sieci instytucji znajduja sie takze dwa inne centra
kultury. Jedno z nich Botkyrka Konsthall — przestrzen
mieszaca sie w matym centrum handlowym — specja-
lizuje sie w sztuce wspdtczesnej. Konsthall nie tylko
organizuje wystawy, ale takze projekty artystyczne, do
ktérych zaprasza mieszkancow. | tak na przyktad pro-
jekt Muungano to pomyst na stworzenie artystycznej mapy
gminy, w ktdrej znajda sie nie tylko artysci profesjonalni, ale
tez wszyscy, ktdrzy czujg sie tworcami. Kazdej zorganizowanej
tu wystawie towarzyszg warsztaty tworcze i debaty: wystawie
po$wieconej Brazylii — zajecia z samba football oraz dyskusje
dotyczace brazylijskich faveli, a intereaktywnej instalacji Hop-
psa Universum — warsztaty tanca dla dzieci.



RAJ NA PRZEDMIESCIACH

W gminie Botkyrka, w budynku dawnej farmy, ktérej wtasci-
cielem w XIX wieku byt John Ericssnn — szwedzki inzynier
i wynalazca, powstato nowoczesne centrum kultury. Jego
nazwa Suptopia odwotuje sie do pojec: suberbs (przedmie-
$cia) i utopia, a centrum reklamuje sie hastem: ,Suburban
Paradise”, czyli ,Raj na Przedmieéciach”. Suptopia otrzymu-
je dotacje z gminy. Pozyskuje takze wtasne $rodki finansowe
na niektére dziatania. Wynajmuje sale na imprezy komer-
cyjne, co pozwala dofinansowaé przedsiewziecia
edukacyjne.

Suptopia skupia ponad 40 organizacji i firm dzia-
fajagjgcych w obszarze kultury. Miejscem zarzadza
dwunastoosobowy zespoét. W centrum funkcjonuje

miedzy innymi szkofa cyrkowa, niezalezne teatry,
organizacja ,Clowni bez granic”, grupa medialna
Fanzingo; prowadzone sg programy edukacyjne dla
szkdt, studio muzyczne specjalizujgce sie w produkcji na-
gran hip-hopowych mfodych twdércow.

To przede wszystkim platforma do spotkan réznych inicjatyw
i miejsce wcielania w zycie wymarzonych projektéw. Jednym
z marzen, ktére mogg tu sie spetni¢, jest realizacja swojego
pierwszego filmu. W Subtopii dziata Filmbasen — inkubator
dla mtodych filmowcdw, w ramach ktérego organizowane sg
warsztaty, dostepna jest pomoc ekspertéw i sprzet. Filmba-
sen przeznacza rocznie okoto miliona koron na mafe dotacje
pozwalajgce zrealizowaé pierwsze projekty filmowe. Co roku
zespot Filmbasen wyrusza w poszukiwaniu nowych talentéw
w podroz, podczas ktérej spotyka sie z mfodymi filmowcami
w cafej Szwecji.

1% NA SZTUKE

Gmina Botkyrka —cho¢ mozna o niej powiedzie¢, ze jest rozle-
gtym blokowiskiem, intensywnie poszukuje przestrzeni, ktére
mozna wykorzysta¢ do dziatan spotecznych i kulturalnych.
Jest Swietnym przyktadem na to, jak wykreowac swoj wize-
runek w obszarze kultury. Doskonata organizacja, ale przede
wszystkim wspdtpraca miedzy rozmaitymi instytucjami spra-
wia, Zze mimo wielu probleméw (duza spoteczno$¢ imigran-
toéw, stara infrastruktura) — gmina tetni zyciem kulturalnym.
Sprzyja temu otwarcie na pomysty mtodych ludzi.
i W cate] dzielnicy mozna spotka¢ mate plakaty.
Swietny pomyst? Ale skad na niego wzia¢ pienia-
dze? | tu wkracza gmina razem ze swoimi partne-
rami - wspierajgc mieszkancow w realizacji swoich
pomystéw. Kreatywnosci gminy sprzyja takze do-
bry pomyst ekonomiczny. W Botkykra 1% wartosci
kazdej nowej inwestycji musi by¢ przeznaczony na
zakup dzieta sztuki na rzecz gminy. To sprawia, ze kazda
szkota, dom opieki spotecznej czy biblioteka moze pochwa-
li¢ sie dzietami najpopularniejszych szwedzkich artystow.
Kilka przyktadéw szwedzkich centéw kultury pokazuje, na
co w tym kraju zwraca sie najwiekszag uwage: egalitaryzm,
wtagczanie wykluczonych, wspdtpraca i nieustanny rozwoj.
To zrédta sukcesu tutejszych osrodkdéw kultury.

MARTA BIALEK-GRACZYK

Dziekujemy Instytutowi Polskiemu w Sztokholmie za pomoc w zbieraniu ma-
teriatéw do tego artykutu.



RAZ DO ROKU MIESZKANCY JEDNEGO
FRANCJA BLOKU LUB JEDNEJ ULICY SPOTYKA-

JA SIE W WYZNACZONYM MIEJSCU
(NA PODWORZU, W OGRODZIE, W MIESZKANIU), BY
WSPOLNIE BIESIADOWAC, POROZMAWIAC, ZROBIC
COS DLA INNYCH. SWIETO SASIADOW OKAZALO SIE
HITEM. UJMUJE PROSTOTA, BEZPRETENSJONALNO-
SCIA. STWARZA OKAZJE DO BYCIA RAZEM | ODDA-
WANIA SOBIE DROBNYCH PRZYStUG.

Francuzom udato sie wypracowac¢ sprawny system promowa-
nia i rozwijania kultury wspierany przez rzad. Tradycyjnemu,
francuskiemu systemowi szkolnictwa, mimo wykorzystania
nowoczesnych technologii i $rodkéw unijnych, zarzuca sie
czasem zbyt encyklopedyczny sposéb przekazywania wiedzy.
Natomiast projekty kulturalne realizowane na szczeblu lokal-
nym i wspierane finansowo przez wtadze samorzadowe skro-
jone sg zazwyczaj na miare potrzeb mieszkancow.

Instytucje kultury finansowane sg przede wszystkim z budze-
tu panstwa, dystrybuowanym na szczeblach lokalnych (kan-
ton, region) w drodze konkurséw. Istotne jest jednoczes$nie
samofinansowanie — poprzez sprzedaz witasnych ustug i ofe-
rowanie ptatnego udziatu w projektach. Wedtug szacunkow
francuskiego Ministerstwa Kultury z 2008 roku blisko jedna
trzecia funduszy przeznaczanych na dziafalno$¢ instytucji kul-
tury pochodzi z tych wtasnie zrodet.

Francja ma dtugg tradycje demokratyczng i bogate doswiad-
czenia w decentralizacji i dekoncentracji wtadzy.

Dotyczy to takze sfery kultury. Aby zapewni¢ jej dynamicz-
ny rozw¢j powotano nawet specjalne Obserwatorium Polityk
Kulturalnych (Observatoire des Politiques Culturelles), ktére-
go zadaniem jest dbanie o tzw. zagospodarowanie kultural-
ne wszystkich zakatkéw kraju, z naciskiem na obszary poza
wielkimi miastami.




MAISONS DE LA CULTURE, CZYLI KULTURA

NA WYCIAGNIECIE REKI

We Francji maisons de la culture (w dostownym ttumacze-
niu: domy kultury) stworzono na poczatku lat 60. XX wieku
w celu upowszechniania sztuki wspotczesnej, zwtaszcza na
prowingcji i przedmiesciach duzych miast. Zatozeniem po-
mystfodawcoéw byto, aby kazdy bez wzgledu na pochodze-
nie spoteczne i sytuacje materialng mogt sta¢ sie odbiorcg
sztuki, ktorej szerokie spektrum form miafo by¢ dostepne
w domach kultury na wyciagniecie reki. Ich za-
daniem byto w pewnym sensie podbicie lokalnej
publicznos$ci poprzez zaproponowanie jak najbo-
gatszego i jak najbardziej atrakcyjnego programu
artystycznego. Waznym aspektem funkcjonowania
maisons de la culture jest niezalezno$¢ o$rodkdéw
od lokalnych wfadz, majaca gwarantowa¢ swobode
w dziataniach i doborze repertuaru. W latach 60.
to wtasnie na fali kontestacji i buntu mfodziezy francuskiej
narodzita sie idea animacji kultury, ktéra znaczaco zmienita
charakter doméw kultury. Obecnie prowadzag one rozmaite
programy, stawiajac na edukacje nieformalng dzieci i doro-
stych. Czesto staty sie profesjonalnymi scenami produkcji
i upowszechniania form artystycznych. Majg réznorodny
status, z reguty sg to stowarzyszenia (ale bywaja tez spotki
Z0.0.); powotywane i finansowane sg w znacznej mierze przez
miasto lub inne regionalne organy wtadzy, ktérym podlegajg.

MELODZIEZOWY DOM KULTURY

Jeszcze starsza jest we Frangji instytucja mtodziezowych
domoéw kultury (maisons des jeunes et de la culture, MJC),
utworzonych pod koniec lat 40. XX wieku. Dziataja przede
wszystkim we Francji prowincjonalnej, gdzie animujg lokal-
ng spofecznos¢, prowadzac warsztaty, szkolenia, organizujac

wystawy sztuki, spotkania z ludzmi kultury oraz zajecia spor-
towe. Funkcjonujg na zasadzie stowarzyszen lub inicjowane
sg przez lokalne wtadze i finansowane przez Ministerstwo
Mtodziezy i Sportu (Ministere de la Jeunesse et des Sports).
Do federacji mtodziezowych domoéw kultury (Confédération
des Maisons des Jeunes et de la Culture de France, CMJCF)
nalezy 560 instytucji, zatrudniajgcych 2,5 tysigca pracowni-
kéw i wspotpracujgcych na co dzien z okoto 13 tysigcami
wolontariuszy.

Mtodziezowe domy kultury zapewniajg rozwoj i ksztat-
cenie artystow-amatoréow. Organizujg bezposrednie
spotkania mieszkancow wsi i matych miejscowosci
z dzietami sztuki i ich twoércami. Aktywizujgc spo-
teczno$¢ poprzez kontakt ze sztuka, tworzg miejsce
na debate i starajg sie intensyfikowac relacje miedzy-
= ludzkie.

POD LUPA

Biegun kultury (pdle culture) to narzedzie stuzace realizacji
celéw maisons des jeunes et de la culture. Jest przestrzenig
do badan, analiz i prognoz dotyczacych dziatalnosci tych in-
stytucji. Pozwala federacji odgrywac role eksperta i wspiera-
nia sieci instytucji. W ramach bieguna kultury prowadzone sg
analizy i oceny dobrych praktyk wewnatrz sieci, a nastepnie
ich transfer do pozostatych instytucji. Biegun kultury to takze
system szkolen dla animatoréw i wolontariuszy.



KULTURA W NAJBLIZSZYM OTOCZENIU

Réwnie dtugg tradycje co MJC majg we Francji tzw. ogni-
ska wiejskie (foyers ruraux), ktérym patronuje Ministerstwo
Rolnictwa. Ogniska majg przyczynia¢ sie do rozwoju kultu-
ralnego, spotecznego i ekonomicznego francuskich
$rodowisk wiejskich. Gromadzg wokét siebie peten
przekréj mieszkancow wsi i miasteczek. We Francji
dziata okoto 3 tysiecy ognisk wiejskich wspieranych
przez ponad 200 tysiecy wolontariuszy i 2 tysigce
statych pracownikéw (dane z 2008 roku). Waz-
nym aspektem dziatalnosci ognisk jest wydawanie
darmowych publikacji o tematyce kulturalnej, cie-
szacych sie duzg popularnoscig wéréd mieszkancéw Francji
prowincjonalnej. Nic dziwnego, potowa Francuzéw zyje w
miasteczkach liczacych ponizej 10 tysiecy mieszkancow i
oczekuje wspierania rozwoju kulturalnego swojego najblizsze-
go otoczenia.

POROZE KSZTALCA

We Francji popularne sg projekty zwigzane z aktywnym po-
Znawaniem regionu, wykraczajgce poza miejsce zamiesz-
kania. Jednym z nich jest Anima'bus, realizowany z myslg
0 mfodziezy z matych miasteczek potudniowej Francji. W ra-
mach projektu grupa lokalnej mtodziezy wyjezdza na tydzien
lub dwa realizowac ustalony wspdlnie program: uczestni-
czy¢ w zajeciach sportowych, zwiedzaniu okolicy oraz licz-
nych imprezach kulturalnych (kino, teatr, koncerty). Celem
Anima’bus’u jest atrakcyjne zagospodarowanie czasu mfo-
dych ludzi, oswojenie ich z regionem, pokazanie potencjatu
wtasnego miasteczka, a przede wszystkim stworzenie przyja-
znego gruntu dla poznania sie i integracji. Francja jest krajem
wieloetnicznym, co wigze sie z konieczno$cig rozwigzywania
problemoéw wynikajacych w przynaleznosci do réznych grup
narodowosciowych i religijnych.

Wspdine wyjazdy pod opiekg wtasciwie przygotowanych ani-
matoréw stanowig dla Francuzéw narzedzie tagodzenia na-
pie¢ i integracji mfodziezy.

SASIEDZ| GORA!

,Swieto sasiadéw” (,Immeubles en féte — la féte des
voisins”) to przyktad lokalnego projektu realizowanego
przed dziesieciu laty w jednej z dzielnic Paryza, ktory
zaczat zy¢ wtasnym zyciem i niespodziewanie urdst
do skali globalnej. Wychodzac z zafozenia, iz ,zyjemy
dzi$ w do$¢ paradoksalnej epoce, w ktorej czasami fa-
twiej jest skontaktowac sie z kim$ na drugim koncu Swiata
niz pozdrowi¢ sasiada”, inicjatorzy projektu zaproponowali
stawienie czofa samotno$ci, wzmocnienie wiezi miedzyludz-
kich i solidarnosci miedzy sgsiadami. Raz do roku mieszkancy
jednego bloku lub jednej ulicy spotykajg sie w wyznaczonym
miejscu (na podwdrzu, w ogrodzie lub w mieszkaniu), by
wspolnie biesiadowa¢, porozmawiac, zrobi¢ co$ dla innych.
Projekt okazat sie hitem i zjednuje sobie sympatie coraz to
nowych narodéw. Ujmuje prostotg, bezpretensjonalnoscia,
stwarza okazje do bycia razem i oddawania sobie drobnych
przystug. Powoli rozwija sie takze w Polsce.

KATARZYNA SAWKO



W SZWAJCARII DOM KULTURY,
SZWAJCARIA KTORY ZNAMY Z POLSKIEJ RZE-

CZYWISTOSCI, JAKO INSTYTU-
CJA POWOLYWANA PRZEZ WtADZE LOKALNA CZY
PANSTWOWA, NIE ISTNIEJE. SA DOMY LUDOWE,
STOWARZYSZENIA, CENTRA KULTURY; ZAWSZE OR-
GANIZOWANE W StUZBIE PUBLICZNEJ | DLA ROZ-
WOJU KULTURY, ZAWSZE ICH DZIAtALNOSC WYNIKA
Z POTRZEB LUDZI.

Szwaijcaria to kraj, ktéry dziata na zasadzie inicjatyw lokal-
nych. Zaréwno na poziomie kantonu, miasta, gminy, jak i
dzielnicy. Kazda jednostka administracyjna jest niezaleznym
finansowo, samodzielnym bytem.

Polityka kulturalna prowadzona jest w odniesieniu do inicja-
tyw lokalnych. Wstuchiwanie sie w potrzeby spoteczenstwa
jest gtéwnym katalizatorem dziatan w obszarze kultury. W
duzej mierze jest to skutkiem systemu politycznego Szwaijcarii
oraz systemu konsultacji spofecznych i referendéw lokalnych,
wynikajacych z obowigzujacych zasad demokracji bezposred-
niej.

W skali miasta imponujace wrazenie robig dziatajace w nim
centra kultury, ktére powstaty z inicjatywy witadz lokalnych lub
animatoréw kultury i artystow. Niektdre z nich dedykowane sg
tylko jednej dyscyplinie.




DOM PELEN TANCA

Tanzhaus w Zurychu to scena impresaryjna dla indywidual-
nych artystéw i grup teatru tanca. Instytucja uzycza im miej-
sca do préb, wystepdw czy dziatan warsztatowych w zamian
za prowadzenie zaje¢ z mtodziezg. Zurychskie centrum tan-
ca prowadzi tez swodj obszerny program dziatan, takich jak
coroczny projekt 12 MIN.MAX., czyli rodzaj warsztatu, na
ktérym grupa wybranych tancerzy pracuje pod okiem jedne-
go gféwnego choreografa nad 12-minutowym programem.
Projekt jest o tyle istotny, ze osoby biorgce w nim udziat nie
muszg by¢ profesjonalnymi tancerzami, mogg to by¢ amato-
rzy, konieczne jest jedynie do$wiadczenie w pracy sceniczne;j.
Tanzhaus prowadzi tez wiasny program edukacyjny, organizu-
je dyskusje, pokazy filmowe, konferencje, wszystko w obsza-
rze jednej dziedziny — tanca.

CZERWONA FABRYKA

Kolejnym wyjgtkowym miejscem na mapie kultu-
ralnej Szwaijcarii jest, réwniez zurychskie, centrum
kulturalne Rote Fabrik. Jak sama nazwa wskazuje
(Czerwona Fabryka), jest to przestrzen pofabryczna,
ktéra jeszcze w latach 70. zostata kupiona przez wta-
dze miasta, nie od razu jednak na cele kulturalne.
Rote Fabrik ma olbrzymi potencjat i skale dziatania,
gtéwnie ze wzgledu na swojg wielko$¢. Zamknie-
ty kompleks budynkoéw z czerwonej cegty, tuz na jeziorem,
oferuje kilka scen wykorzystywanych na cele muzyczne, te-
atralne, taneczne. Rocznie w fabryce odbywa sie ponad sto
koncertéw, imprez, festiwali miejskich, premier teatralnych,
akcji artystycznych. Jest to prawdziwe miasteczko kultury
z mediatekg, pracownig projektow video, programem artist-
-in-residence i galerig Schedhalle. Na jej terenie Rote Fabrik
dziata knajpa i bar, ktére sprawiaja, ze miejsce non-stop tetni
zyciem.

Co wazne do centrum moze zgtosi¢ sie kazdy zespot teatralny,
muzyczny, grupa artystyczna, artysci indywidualni, kuratorzy
z pomystem na projekt.

MIASTO STWARZA SZANSE

ARSENIC to trzy hangary, w ktérych mieszczg sie trzy sceny,
przestrzenie biurowe i przeszklony klub. Wszystko dziata na
zasadach impresaryjnych, zbudowane i finansowane przez
miasto Lozanna. Takich miejsc w cafej Szwajcari jest duzo
wiecej, mozna wymienia¢ bez konca: Schlahthaus w Bernie,
Gessnerallee w Zurychu, ADC oraz Usine w Genewie. Miasta
stwarzajg szanse na rozwoj kultury lokalnej poprzez tworze-
nie profesjonalnych przestrzeni do dziatania. Taka przestrzen
na dobre projekty, na rozw¢j kultury spofecznej, na szeroki
program edukacyjny pozwala ksztattowa¢ przysztego odbiorce
kultury.

KULTURA W DZIELNICY

W skali dzielnicy sifg sprawczg rozwoju kultury sg sto-
warzyszenia funkcjonujgce przy bibliotekach, kosciotach,
radach dzielnicowych. Centrum Rigiblic w jednej z dziel-
nic Zurychu jest miejscem, ktére powstato z inicjatywy
mieszkancow dzielnicy. W niewielkim budynku mie-
$ci sie mafa scena, kawiarnia. Rigiblick prowadzi teatr,
spotkania literackie, organizuje koncerty, potancéwki, wystawy,
wszystkie przedsiewziecia majg bardzo maty zasieg, ale mimo to
cieszg sie dobrg renomg w catym miescie. Rigiblic jako stowa-
rzyszenie pozyskuje dotacje z dzielnicy, miasta, od sponsoréw
prywatnych, miedzy innymi silnego promotora szwajcarskiej
kultury — sieci supermarketéw MIGROS, ktéra przekazuje 1%
zyskow na cele kulturalne. Jakiekolwiek inicjatywy podejmo-
wane przez Szwajcarow, jesli majg na celu dziatanie na rzecz
spotecznosci, sg promowane przez samorzgdowcow.



W tym sensie ludzie to samorzadowcy. Dlatego tez dom kul-
tury, ktéry znamy z polskiej rzeczywistosci, jako instytucja po-
wolywana przez wtadze lokalng czy panstwowa, nie istnieje.
Sg domy ludowe, stowarzyszenia, centra kultury; zawsze or-
ganizowane w stuzbie publicznej i dla rozwoju kultury, zawsze
ich dziatalno$¢ wynika z potrzeb ludzi.

MARTA WOJCICKA



WEOCHY SEYNA Z  ZABYTKOW |
WLOCHY ATRAKCJI TURYSTYCZNYCH. KOJA-

RZA SIE Z DOBRYM JEDZENIEM, WY-
BITNYMI DZIELAMI SZTUKI | NIEZLICZONA LICZBA
MUZEOW. ZDAJA SOBIE Z TEGO SPRAWE WtOSCY
POLITYCY, KTORZY PLANUJAC WYDATKI NA KULTU-
RE, NAJWIECEJ UWAGI POSWIECAJA UTRZYMANIU
| POSZERZANIU OFERTY TURYSTYCZNEJ. NIE MA W
TYM NIC DZIWNEGO — WE WEOSZECH JEST TO BEZ
WATPIENIA NAJLEPIEJ ZWRACAJACA SIE | NAJBEZ-
PIECZNIEJSZA INWESTYCJA.

Podobnie jest w wypadku inwestycji w sektor kultury. Podjete
w ostatnich latach dziafania wskazujg na czesciowe zintegro-
wanie obu obszaréw — czesto wymienianym przyktadem sg,
wprowadzane na coraz szerszg skale, tzw. karty turystyczne
(Tourist Cards). Za jednorazowa optatg umozliwiajg one bez-
ptatne (lub objete duzym rabatem) wejécia do czeSci muzedw,
kin, teatréw i innych osrodkow kultury, tansze podréze komu-
nikacjg miejska i regionalng. Wtadze w wiekszosci regionow z
dumg podkreslaja, ze z przywilejow oferowanych przez karty
rownie chetnie korzystajg turysci, co zwykli mieszkancy. Ten
sposob myslenia — proponowanie czego$ turystom i zacheca-
nie tym samym do korzystania z oferty spotecznosci lokalnej
— wymaga scistej wspotpracy pomiedzy wtadzami lokalnymi,
o$rodkami kultury i muzeami. O kartach turystycznych mozna
wiec myslec jako o jednej ze stosunkowo tatwych metod na-
wigzania wspotpracy w réznych obszarach, mniej lub bardziej
bezposrednio zwigzanych z lokalng kulturg.

Skad pomyst na potaczenie budzetow na turystyke i kulture?
We Wioszech wiekszo$¢ wydatkow z obu tytutdw ponosza
miasta lub gminy, co czesto jest dla nich ogromnym obcigze-
niem. Z drugiej strony, pomiedzy poszczegdlnymi regionami
toczy sie nieustanna walka o wptywy z ruchu turystycznego,
ktéry w znacznej mierze zapewnia utrzymanie lokalnym in-
stytucjom. Duza konkurencja zmusza do szukania nowych,
przynoszacych jak najwieksze zyski rozwigzan.

Oprdécz obcigzen finansowych, kultura we wifoskich regionach
napotyka trudnosci administracyjne. Dlatego wtadze lokalne
coraz czesciej przekazujg swoje kompetencje stowarzysze-
niom, fundacjom czy konsorcjom, ktére realizuja konkretne,
finansowane na poziomie lokalnym, projekty. System ten
sprawdza sie dos¢ dobrze. Politycy podkreslajg pozytywny
wkfad tych podmiotéw w podnoszenie jakosci i réznorodnosci
lokalnej oferty kulturalne;j.

D



MUZEUM NA KOLKACH

Objazdowe muzeum Artour-O, finansowane przez mi-
nisterstwo spraw zagranicznych, otwiera sie na kilka
dni w roku w najwiekszych miastach Wtoch. W marcu
2009 roku goscito we Florencji, w kwietniu odwiedzi-
to Rzym. Artour-O wprowadza w stare mury wioskich
miast powiew $wiezosci. Promuje sztuke wspotczesng
i dziafania mtodych artystéw. We Florencji statym punktem na
mapie przejazdu Artour-O jest Hotel Minerva, w ktérym odbywa
sie wiekszo$¢ wystaw. Wystawy i wspdtpracujacy z instytucjg
artySci wychodzg takze na ulice i na gtéwny plac miasta. W
tworzeniu programu imprezy aktywnie uczestniczg organizacje
pozarzadowe, animatorzy kultury, specjalisci na co dzieh zaj-
mujacy sie promocjg miasta. To, co w Atrour-O wyjatkowe, to
zebranie pod wspdlnym szyldem i w tym samym czasie najroz-
niejszych, adresowanych do szerokiej grupy odbiorcéw inicja-
tyw, ktérych mecenasem sg wtadze krajowe.

CENTRI SOCIALI

We Wioszech trudnosci zwigzane z utrzymaniem dziatalnosci
organizacji studenckich, mniejszych stowarzyszen, grup niefor-
malnych nie wptywajg na jej zaniechanie — wrecz przeciwnie,
ruch alternatywnych, finansowanych z biletéw wstepu i darowizn
tzw. centréw spotecznych (centri sociali) ma we Wioszech dfuga
i bogatag tradycje. Szczegdlnie w matych miejscowosciach i na
przedmiesciach duzych miast, pefnig one funkcje prawdziwych
centrow kultury, skupiajac wokot siebie artystdw, animatoréw kul-
tury i spofecznikdw.

U podstaw idei tworzenia tego rodzaju osrodkéw lezg ruchy lewi-
cowe i ekologiczne, przy czym polityczny aspekt ich dziatalnosci
— cho¢ nieodzowny — nie ma pierwszoplanowego znaczenia. Naj-
stynniejszym wioskim centrum spotecznym jest zatozone w 1975
roku w jednej z najubozszych dzielnic Mediolanu — Leoncavallo.

Centrum przez ponad 30 lat swojej dziatalnosci
wielokrotnie zmieniafo siedzibe i status, ostatecznie
przeobrazajagc sie w olbrzymi, pokryty kolorowym
graffiti, wielofunkcyjny osrodek kultury. System za-
rzgdzania byt od poczatku podporzadkowany zasa-
dom bezwzglednej demokracji i programowego braku
jakiejkolwiek hierarchii. Wtgczani we wszystkie pro-
cesy decyzyjne mieszkancy z czasem stali sie silng
grupg nacisku przy pertraktacjach z lokalnymi wtadzami, co
z reguty byto konieczne ze wzgledu na, charakterystyczne
takze dla innych centréw spofecznych, nielegalne zajecie
opuszczonych i zaniedbanych budynkéw i przeksztatcenie
ich w siedzibe o$rodka.

W latach 90. spofeczne pertraktacje doprowadzity do ko-
rzystnych dla Leoncavallo ustalen z wtascicielem obecnej
lokalizacji. Nowy status oraz przejecie centrum przez nowe
pokolenie studentéw i dziataczy, pozwolito na jego trans-
formacje w dobrze prosperujace przedsiebiorstwo kultural-
no-spofeczne. Rezygnujac z dotychczasowego, radykalnie
anarchistycznego modelu, mediolanskie centrum postawito
na reorganizacje, intensywng promocje, projekty finansowa-
ne z budzetu miasta, dotacje oraz wspdfprace z biznesem
i organizacjami pozarzadowymi. Obecnie Leoncavallo ma
charakter sieci zrzeszajacej mniejsze stowarzyszenia i gru-
py nieformalne, ktére sta¢ na zatrudnianie kilkudziesieciu
pracownikow. Jednocze$nie, oferta centrum nadal pozostaje
bezptatna (z rzadkimi wyjgtkami koncertéw czy pokazdw fil-
mowych), a auto-gestione, czyli udziat wszystkich dziataczy
we wszelkich procesach podejmowania decyzji, pozostat na-
czelng zasada jego funkcjonowania. Organizacja przestrzeni
w Leoncavallo nadal odpowiada potrzebom mieszkancéw
dzielnicy: jest tu miejsce na koncerty, przedstawienia teatral-
ne, debaty, spotkania. Dziafa ksiegarnia, biblioteka, radio,
punkt informacyjny.



Rozwija sie oferta dla oséb korzystajgcych z opieki
spofecznej: wydawane sg darmowe positki, istnie-
je hostel dla imigrantéw i bezdomnych, poradnie
prawna i poérednictwa pracy. Swojg siedzibe maja
tu — oprécz zatozonej w latach 90. Fundacji Leon-
cavallo — cztery organizacje pozarzagdowe, w ktdérych
zrzeszonych jest 1400 cztonkéw. Centrum odwiedza
rocznie okoto 100 tysiecy oséb. Skutecznos¢ dziatan
podejmowanych przez Leoncavallo dostrzegty lokalne wtadze,
wprowadzajgc specjalne rozporzgdzenie, w ktérym uznaja za-
sadno$¢ jego istnienia (pomimo braku prawnych uregulowan
co do wtasnoéci budynku bedacego siedzibg centrum).

OZYWIENIE

Popularnym sposobem na animowanie zycia kulturalnego we
wioskiej prowincji sa prywatne, amatorskie grupy teatralne, kto-
rych cztonkowie regularnie spotykaja sie na zajeciach teatralnych
i parateatralnych. Spotkania majg charakter trzyletniego kursu,
faczacego w sobie zadania aktorskie, taniec, nauke podstaw re-
zyserii i choreografii. Prowadzg je aktorzy niezawodowi, instruk-
torzy teatralni, animatorzy kultury. Nie ma sztywnych godzin
rozpoczecia i zakonczenia zaje¢ (uczestnicy zwykle umawiajg
sie na ,,po kolacji”). Do grup mogg dofagcza¢ nowi cztonkowie.
W toskanskiej miejscowosci Montelupo Fiorentino uczestnicy
zaje¢ —w wieku od lat szesnastu do sze$¢dziesieciu — zaczynajg
prace nad swoimi rolami od ¢wiczen z improwizacji w matych,
za kazdym razem tworzonych na nowo grupach. Prowadzacy
zajecia moderuje ich dziafania, decyduje o sktadzie grup i te-
macie improwizacji. Zajecia zawsze konczg sie ¢wiczeniami re-
laksacyjnymi. Na kolejnych etapach przygotowywania przedsta-
wienia wykorzystuje sie zaréwno technike dramy, jak i metode
Stanistawskiego. Pomieszczenia do préb aktorzy wynajmuja ze
sktadek czfonkowskich i sprzedazy biletéw.

IMPROWIZACJA

Prawdziwym fenomenem w dziedzinie teatréw amator-
skich sg tzw. szkoty improwizacji (jedna z nich jest Lega
Improvvisazione Firenze) organizujgce ,mecze impro-
wizacji” polegajace na kilkuminutowych pojedynkach
dwadch amatorskich zespotéw aktorskich, ktére stojgc w
ringu, improwizujg na zadany przez publiczno$¢ temat.
Bardzo licznie zebrana widownia wybiera zwyciezcow w kolej-
nych kategoriach, zywo reagujac na ogladane przedstawienia.
Popularno$¢ tego typu zaje¢ wsrdd nastolatkéw, studentéw i do-
rostych jest imponujaca i nie daje sie chyba poréwnac z popular-
noscig innych form spedzania wolnego czasu. Jest tez niestety
jedng z niewielu propozycji, jakie majg dla swoich spotecznosci
lokalne wtadze i organizacje pozarzadowe. Podczas gdy pierw-
szy z tych podmiotow realizuje polityke wspierania potencjatu
turystycznego danego regionu, drugi oddaje sie prawie wytgcz-
nie dziatalnosci charytatywnej. Paradoksalnie, w kraju zabytkow
i dziet sztuki, kultura i edukacja kulturalna w opinii wiekszosci
Wtochéw jest zaniedbywana.

JULIA PLACHECKA



BERLINCZYCY STWORZYLI CENTRUM
NIEMCY KULTURALNO-EKOLOGICZNE NIEMAL

W SAMYM SERCU MIASTA. DO UFA FA-
BRIK WARTO PRZYJSC Z WIELU POWODOW. ZAWSZE
SIE TAM COS$ DZIEJE. OPROCZ BOGATEJ OFERTY
KULTURALNEJ | MOZLIWOSCI UCZESTNICZENIA W
DZIALANIACH SPOtECZNYCH, UFA PRZYCIAGA TAK-
ZE ZAPACHEM PYSZNYCH BUtECZEK WYPIEKANYCH
Z RAZOWEJ MAKI, KUSI OKAZJA DO SWOBODNYCH
ROZMOW PRZY KAWIE.

W Niemczech kazdy land prowadzi samodzielng polityke kultu-
ralng i zarzadza $rodkami finansowymi na kulture we wfasnym
zakresie. Sposob prowadzenia tej polityki jest bardzo zréznico-
wany, dlatego mozna méwic¢ o polityce kulturalnej na przyktad
Berlina, a nie Federacji Niemieckiej jako takiej.

Berlin to miasto, ktére szybko sie rozwija i gwattownie sie zmie-
nia. Mimo probleméw finansowych stymuluje rozwdj kulturalny
i pod wzgledem artystycznym jest jednym z najatrakcyjniejszych
miejsc w Europie. Przejawia sie to zardwno w stylu zycia ber-
linczykdw, jak i w poszczegolnych akcjach i projektach kultural-
nych, ale takze w planowaniu i tworzeniu strategii zarzadzania
kulturg w miescie. Organizacje i instytucje kulturalne borykajg
sie jednak z wieloma problemami. Zdarza sie, ze powstaje jakas
instytucja, ktora dostaje pienigdze od wtadz landu, na przyktad
w ramach trzyletniego grantu instytucjonalnego na prowadzenie
dziatalnosci niekomercyjnej, a po trzech latach staje przed sy-
tuacjg catkowitego braku $rodkéw finansowych na planowane
przedsiewziecia. Nie jest przygotowana na przestawienie sig na
dziatalnos¢ komercyjng (albo po prostu tego nie chce), a skala
jej prac czesto nie pozwala na utrzymywanie sie z pojedynczych
dotacji projektowych i pieniedzy od sponsorow. Wtadze miasta
dostrzegajg wady istniejgcego systemu i w miare mozliwosci
starajg sie zmienia¢ sposoby wspierania kultury. Wprowadzanie
zmian rozpoczynajg najczesciej szerokie konsultacje spoteczne
i dyskusja z zainteresowanymi srodowiskami.

Jednoczes$nie w Berlinie funkcjonuje szereg programow i insty-
tucji wspierajacych kulture na poziomie miejskim (Kancelaria
Stanu do spraw Kultury przy Senacie Berlina) oraz na poziomie
lokalnym (Urzedy Kultury w kazdej z dzielnic). Istnieje samorzad
(zrzeszenie) artystow, ktéry na zlecenie administracji publicznej
prowadzi dziafalno$¢ doradczg dla artystow i animatorow kul-
tury. Udziela porad z zakresu prawa i ubezpieczen, pomaga
znalez¢ lokal, promuje wydarzenia kulturalne i organizuje kursy
doszkalajace.

W Kkazdej dzielnicy znajdujg sie instytucje kultury, ktére prowa-
dza bogatg dziatalno$¢ edukacyjng. Spacerujgc po rozlegtym
centrum miasta, po bogatszych i bardziej zadbanych dzielni-
cach niemal na kazdym kroku mozna natkngc¢ sie na pracownie
artystyczne z programem warsztatow, kluby dla najmfodszych,
galerie, kameralne sceny teatralne. W dzielnicach mniej zamoz-
nych, bardziej oddalonych od atrakgji turystycznych jest zwykle
jedna wieksza instytucja, finansowana w duzej mierze ze $rod-
kéw miejskich, dziatajgca bardziej kompleksowo, zajmujgca sie
resocjalizacjg, edukacjg i animacjg kulturalng, prowadzgca kino,
teatr, sale koncertowg i dysponujgca szeregiem sal i pomiesz-
czen warsztatowych.

D

www.ufafabrik.de :



CENTRUM ARTYSTYCZNE W SERCU MIASTA

Jednym z takich miejsc jest UFA Fabrik w potudniowej czesci
Berlina, w dzielnicy Tempelhof. To miedzynarodowe centrum
kultury zafozone na terenie studia znanej dawnej niemiec-
kiej wytwérni filmowej (Universum Film AG). Po zamknie-
ciu studia budynki zaczety szybko niszcze¢ i w potowie lat
70. miaty zosta¢ rozebrane. Praktycznie w ostatniej chwili
znalezli sie ludzie, ktérzy dostrzegli i postanowili wykorzy-
sta¢ niesamowity potencjat tego miejsca. Duzy teren (ponad
18 tysiecy m2) z kilkunastoma budynkami zamie-
niono w centrum kulturalno-ekologiczne. Podstawo-
wy warunek jest taki, by byto to miejsce, w ktérym
przez caty rok mogg spotykac sie ludzie bez wzgledu
na wiek, narodowo$¢, zawdd i zainteresowania. Ta-
kie zatozenie wydaje sie idealistyczne, ale okazuje
sie, ze mozna je realizowa¢. UFA to wioska arty-
styczna w $rodku miasta, sg tu teatr, galeria, cyrk,
scena koncertowa, kawiarnia, ekologiczna piekarnia, sklep
ze zdrowg zywnoscig, szkota, centrum pomocy socjalnej
i park. Kazda akcja kulturalna i edukacyjna w UFA Fabrik
zaktada uczestniczenie i maksymalne zaangazowanie spo-
tecznosci lokalnej. Centrum $wietnie jest kojarzone przez
wiekszos¢ mieszkancow dzielnicy, stanowi naturalne miej-
sce spotkan i spaceréow wielu berlinczykéow.

CYRKOWE AKROBACIJE

UFA Fabrik prowadzi Die Kindercircusschule, czyli szkofe
cyrkowg dla dzieci. Wykorzystuje w niej sztuke cyrkowg do
tworzenia réznych form edukacyjnych. Szkota trenuje przy-
sztych artystéw, ale jest takze propozycjg zaje¢ dla wszyst-
kich chetnych dzieci. W Die Kindercircusschule dzieci ucza
sie gry na bebnach afrykanskich, akrobatyki, kuglarstwa,
breakdance, tancow orientalnych, zonglerki i elementow
aktorstwa.

Biorg takze udziat w ¢wiczeniach na budowanie za-
ufania w grupie. Trudno$ci techniczne i ograniczenia
fizyczne, ktére przetamujg podczas treningdw zbli-
zajg do siebie cztonkéw grupy.



TROSKA O NAJBLIZSZE OTOCZENIE

Od samego poczatku istnienia UFA,
jej cztonkowie kfadg duzy nacisk na
ekologie i ochrone $rodowiska. Mimo
niemafej liczby oséb odwiedzajacych
centrum kazdego roku, pozostaje
ono oazg zieleni. Pracownicy cen-
trum podkreslajg ogromna zalezno$¢
pomiedzy kulturg, ekonomia, komu-
nikacja i ekologig. Relacje te wykorzystujg do budowania
twoérczego, przyjaznego, rozwijajgcego sie miejsca. Podkre-
$lajg tez wage i walory podejscia ekologicznego w edukacji
oraz pracy z dzie¢mi i mtodziezg. UFA Fabrik realizuje wiele
inspirujgcych rozwigzan w tym zakresie.

Centrum jest wiasciwie samowystarczalne, jesli chodzi o wy-
twarzanie energii elektrycznej — posiada rozbudowany sys-
tem paneli solarnych. Gromadzi tez wodg deszczowg, a na
dachach budynkéw powstajg ogrody. Na terenie UFA dziafa
mata farma, w ktorej dzieci opiekuja sie zwierzetami: uczg
sie jak je karmi¢, my¢, dowiaduja sie jak o nie dba¢. Miejsce
stynie takze z piekarni, w ktérej wypieka sie chleb organicz-
ny, zdrowe ciasteczka z razowej maki.

UFA wydaje publikacje edukacyjne. Organizuje spotkania
i warsztaty dotyczace réznych aspektéw ekologii. Niektére
z realizowanych przedsiewzie¢ majg forme projektéw na-
ukowych. Jednym z nich jest akacja pod hastem ,tydzien
wody” — cykl badan, lekcji, poszukiwan i warsztatéw skon-
centrowany wokot tego tematu. W trakcie zaje¢ dzieci zbie-
rajg probki wody z katuzy, z kranu, z rzeki i poréwnujg jej
wiasciwosci, ogladajg pod mikroskopem bakterie zyjace w
wodzie. Jadg na wycieczke nad jezioro i obserwujg zyjace
tam zwierzeta. Projektujg oczyszczalnie Sciekdw, organizujg
akcje zachecajgca do oszczedzania wody.

MAGDALENA KUBECKA



NA StOWACJI, PODOBNIE JAK W
SEOWACJA POLSCE, FUNKCJONUJE SIEC RE-

GIONALNYCH | LOKALNYCH CEN-
TROW KULTURY, KTORYCH GtOWNYM ZADANIEM
JEST WSPIERANIE AKTYWNOSCI KULTURALNEJ |
ROZWOJ AMATORSKICH DZIALAN ARTYSTYCZNYCH.
A JEDNAK INTENSYWNIE POSZUKUJE SIE TUTAJ
NOWYCH PRZESTRZENI | FORM ORGANIZACYJNYCH
DLA KULTURY. NIECZYNNA STACJA KOLEJOWA, STA-
RE KOSZARY WOJSKOWE, STACJE WYMIANY CIEPLA
— TO DOBRE POMYStY NA LOKALIZACJE NOWYCH
MIEJSC DLA DZIALAN KULTURALNYCH.

W 2005 roku Obserwatorium Kultury Narodowego Centrum
Edukacji Publicznej i Kultury opracowato baze danych domoéw
kultury.

Na podstawie spisu okreslono, ze w momencie tworzenia
bazy na Stowacji byto okoto 2,5 tysigca doméw kultury. Insty-
tucje te istniejg w 92% miast i wiosek stowackich. Najczesciej
ich wiascicielami sg gminy lub wtadze lokalne (94,8%), po-
tem koscioty (1,6%). Firmy kierujg okofo 1% domadw kultury.
Najmniej osrodkéw podlega panstwu (0,5%). Inwentaryzacja
pokazafa takze, ze 75% z nich zostato zbudowanych w la-
tach 1950-1989. Mniej niz 20% domow kultury i obiektow
kulturalnych to miejsca starsze (zbudowane przed 1950 r.).
Jedynie niewiele ponad 5% powstato po 1989 roku.




KULTURALNA TRANSFORMACIJA

Tym, co stymuluje zmiany w kulturalnym krajobrazie Sfowa-
cji, a doktadniej Koszyc, jest zwyciestwo w konkursie na Eu-
ropejska Stolice Kultury w roku 2013. Projekt Koszyce 2013
zaktada dtugoterminowy rozwdj miasta przede wszystkim po-
przez jego kreatywng transformacje — z miasta przemysfowego
i wojskowego w otwarte, potrafigce utrzymacé réwnowage po-
miedzy potrzebami ludzi a troskg o Srodowisko naturalne. Jed-
nym z elementéw takiej kulturalnej rewitalizacji jest tworzenie
miejsc, ktdre zaspokojg potrzebe kreatywnosci mieszkancow
oraz 0s6b odwiedzajacych Koszyce. Odnosi sie to nie
tylko do artystow, organizacji kulturalnych, ale przede
wszystkim do ludzi mtodych — studentéw kierunkéw
artystycznych i inicjatorow dziatan obywatelskich.
Nowe obiekty kulturalne, ktére powstang w miescie,
maja zosta¢ oddane do zagospodarowania artystom

z catej Stowacji i $wiata. Ma to stworzy¢ idealne wa-
runki do wymiany do$wiadczen i wspolnej pracy twor-
czej. Dziatania artystyczne bedg takze dostepne dla szerokiej
publicznosci, ktéra bedzie mogta wiaczyc¢ sie do nich we wta-
snym $rodowisku, w miejscu zamieszkania. W konsekwen-
cji, sztuka ma sta¢ sie narzedziem komunikacji i pozwoli¢ na
zniesienie anonimowosci wewnatrz lokalnej spotecznosci.

CENTRA KULTURALNE NA MARGINESIE

Rewitalizacja zycia kulturalnego oraz spotecznego w zmargi-
nalizowanych czesciach Koszyc bedzie odbywata sie poprzez
transformacje budynkéw poprzemystowych (stacji wymiany cie-
pta znajdujacych sie na obrzezach miasta) w sie¢ punktéw kul-
tury (SPQOT). Po wprowadzeniu w latach 1999-2000 nowych
technologii stacje wymiany ciepta, ktére wcze$niej ogrzewaty
wode dostarczang do osiedli mieszkaniowych z wielkiej ptyty,
czesciowo lub catkowicie opustoszaty. Nieuzywane niszczeja.

Centralne usytuowanie wewnatrz blokowisk pozwala na
witaczenie ich w kulturalng rewitalizacje miasta, w promocije
rozwoju lokalnej kultury i zycia spotecznego.

SPOT-y wyjdg naprzeciw oczekiwaniom zwigzanym z aktyw-
noscig artystyczna, pozwolg tez stworzyé wewnetrzng sie¢
wspotpracy zmarginalizowanych cze$ci miasta i pofacza je z
centrum. Majg by¢ przestrzenig produkgji artystycznej, cen-
trami spoteczno-kulturalnymi. Bedg sie w nich miescity pra-
cownie, sale préb. Pomyst zaktada, ze stang sie miejscem
spotkan mieszkancéw. To tu organizowane beda
warsztaty, spotkania, dyskusje i projekcje filmowe.
Do odwiedzania SPOT-6w zacheca¢ ma takze przy-
jazne otoczenie. W poblizu pojawig sie bowiem pla-
ce zabaw, skwery i parki umozliwiajgce organizacje
projektow plenerowych.
Dwa pierwsze SPOT-y powstang do konca 2009
roku. Projekt finansowany jest przez Urzad Miasta
Koszyce. Po uruchomieniu $rodkéw z funduszy struk-
turalnych 95% kosztéw zostanie pokryte z Regionalnego
Programu Operacyjnego Rekonstrukcja Infrastruktury Kultu-
ry oraz Regeneracji Miasta, a 5% bezpos$rednio z budzetu
miasta. Partnerami przy realizacji projektu sg poszczegdlne
dzielnice Koszyc, Wydziat Sztuki, $rednie szkoty artystyczne,
a ich ksztatt jest konsultowany z organizacjami pozarzado-
wymi.

INKUBATOR SZTUKI

W ramach projektu Koszyce 2013 powstanie réwniez cen-
trum artystyczne w bytym kompleksie wojskowym potozonym
w centrum miasta. Stare koszary stang sie przestrzenig kreacji
i prezentacji artystycznej. Na ich terenie powstanie inkubator
sztuki, centrum sztuki nowoczesnej, pracownie dla artystow.
Wielofunkcyjne przestrzenie pozwolg na prezentacje projektow



artystycznych ze wszystkich dziedzin. Bedg takze stuzy¢ organi-
zacji projektow inicjowanych przez obywateli.

W 2009 roku zostanie rozpisany konkurs na projekt architekto-
niczny Kasarne Kulturpark. Kolejnym krokiem ma by¢ wytonie-
nie w drodze konkursu organizacji, ktéra bedzie prowadzita to
centrum. Oceniana bedzie nie tylko koncepcja artystyczna, ale
takze zdoInosci operacyjne startujgcych organizaciji.

Kasarne Kulturpark, SPOT-y i wszystkie inne centra
artystyczne, ktére powstang dzieki nadaniu Koszycom
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2013, bedg
ze sobg Scisle wspotpracowaty (np. projekty stworzone
w ramach dziatan zagranicznych artystéw w Kasarne
zostang zaprezentowane w SPOT-ach i na odwrét —
projekty realizowane przez spotecznosci lokalne bedg
miaty okazje zaistnie¢ w niezaleznym centrum arty-
stycznym w centrum miasta).

MOBILNE CENTRA KULTURY

Stanica to inicjatywa oryginalnie wykorzystujaca przestrzen. To
pozarzadowy alternatywny ,dom kultury” ulokowany w leza-
cej na linii z Zyliny do Rajec zrewitalizowanej stacji kolejowe]
Zylina-zarietie, ktéra zostata wydzierzawiona od Przedsiebior-
stwa Kolejowego Republiki Stowackiej. Zgodnie z zatozeniem
tworcow, Stanica ma by¢ stacjg kosmiczng z dokiem dla wsp6t-
czesnej kultury i sztuki oraz dziatalnodci spotecznej, z progra-
mem wplywajacym na szerokg grupe osob — dzieci, mfodziez,
dorostych, artystéw, a takze pasazeréw i pieszych losowych. W
Stanicy nadal sprzedawane s3 bilety kolejowe, dzieki czemu sta-
cja oddziatuje na zasadzie performance, wtaczajac pasazerow
oczekujacych na pocigg w wydarzenia kulturalne. Inicjatywa
opiera sie na miedzynarodowym projekcie artystycznym , Kultur-
Fabrik”, ktdra skupia mfodych ludzi, animatoréw oraz artystoéw

pragnacych tchna¢ nowe zycie w postindustrialne przestrzenie
fabryczne, niewykorzystane budynki mieszkalne, czestokro¢
nieczynne obiekty przemystowe, stacje i centra handlowe.

Na przetomie sierpnia i wrze$nia Stanica organizuje projekt
Kinobus Tour Film. Miedzynarodowe dziatanie odbywa sie w
bardzo prosty, a zarazem atrakcyjny sposéb — jest to tournée
autokarami z publicznoscig po niedziatajacych postkomuni-
stycznych kinach w malowniczo pofozonych gérskich
wsiach. W kinach publiczno$¢ ma okazje zobaczy¢ filmy
fabularne, animowane i dokumentalne z Centralnej oraz
Wschodniej Europy, pozwala to mfodszemu pokoleniu
zapozna¢ sie z tworczoscig filmowg tej czesci Europy
i oceni¢ jej jakos¢. Po prezentacjach odbywajg sie pa-
nele dyskusyjne. Kinobus to takze prezentacje teatrow
amatorskich, koncerty, instalacje, performance, stucho-
wiska, miejskie i przestrzenne gry. Uczestnicy nocujg w sa-
lach gimnastycznych, klasztorach oraz prywatnych kwaterach,
gdzie sie da, na karimatach, w $piworach. W trakcie trwania
Kinobusu organizowany jest takze miedzynarodowy warsztat
filmowy, na ktérym ludzie ze Stowacji, Czech, Wegier i Polski
krecg wspolnie offowy film i jednoczesnie lepiej sie poznaja.

AGATA ETMANOWICZ

GRZEGORZ KRAUSE



W WIELKIEJ BRYTANII COMMUNI-
TY OZNACZA WSPOLNOTE, SPO-
tECZNOSC, BYCIE RAZEM. ART
TO SZTUKA, JEDNAK WCALE NIE
WYSOKA, A OTWARTA, DO KTOREJ PRAWO MA KAZ-
DY CZtOWIEK. SZTUKA, KTORA OZNACZA NIE TYLKO
OGLADANIE CZY NAWET TWORZENIE DZIEt SZTUKI,
ALE PEWIEN SPOSOB KOMUNIKACJI, SZTUKA, KTO-
RA STWARZA OKAZJE DO WSPOLNEGO DZIALANIA,
WYRAZANIA SWOICH POTRZEB, A PRZEZ TO - BU-
DOWANIA SPOLECZNYCH WIEZI.

WIELKA
BRYTANIA

Stosowanie sztuki jako narzedzia rozwigzywania rozmaitych
problemoéw dotyczacych miedzy innymi  wielokulturowosci,
przemian gospodarczych czy grup marginalizowanych jest w
Wielkiej Brytanii niezwykle popularne. Ze strony rzadu kulturg
i sztukg zajmuijg sie rozne instytucje, gtéwnym jest Ministerstwo
Kultury, Mediow i Sportu. Zakres dziatan tego ministerstwa jest
bardzo szeroki, dotyczy takich obszaréw, jak wspieranie sztuki,
wspotpraca ze wspdlnotami i lokalnymi samorzadami, edukacja
i wsparcie socjalne. Niektdre ze stawianych przez nie celéw to
rozwoj ekonomii, podnoszenie jakosci zycia dzieci i mfodziezy,
dziatanie na rzecz rozwoju tolerancji, wspieranie aktywizacji i
integracji spofecznosci lokalnych. Jedng z mniejszych, ale zna-
czacych, komorek organizacyjnych ministerstwa, ktora zajmu-
je sie wspieraniem kultury i sztuki, jest Arts Council — agencja
rzadowa. Gféwnym jej zadaniem jest dystrybuowanie pieniedzy
przeznaczanych na dziafania artystyczne i kulturowe — od teatru,
muzyki, literatury, tanca, fotografii, projektowania graficznego,
karnawatow, po rozwoj rzemiosta. Brytyjski rzad przeznacza na
rozwdj sztuki duze pienigdze (ponad 1,6 biliona funtéw w okre-
sie 2008-2011), kieruje nim przekonanie, ze sztuka inspiruje,
integruje, przetamuje bariery, umozliwia dialog, rozwija zaan-
gazowanie spofeczne i zacheca ludzi do wspolnego dziafania.
Podnosi jako$¢ naszego zycia, sprawia, ze staje sie lepsze.

Wielkim projektem rzadowym, wykorzystujgcym miedzy innymi
kulture i sztuke, jest projekt tzw. regeneracji. Wspiera on roz-
woj ekonomiczny tych czesci kraju, ktdre ucierpiaty ze wzgle-
du na przemiany gospodarcze. Olbrzymie inwestycje z jednej
strony majg tworzy¢ nowe miejsca pracy, z drugiej unowocze-
$niaC miasta. Priorytetem programu jest praca z niewielkimi
spoteczno$ciami, sasiedztwami. Sztuka jest w tym programie
traktowana przede wszystkim jako narzedzie dialogu. Organi-
zacje kulturalne i artysci sg zapraszani do pracy z okreSlonymi
spotecznosciami po to, aby poprzez wspolne przedsiewziecia
przeprowadzac tzw. kreatywne konsultacje — wybadac potrzeby
mieszkancow, ich zdanie na temat najblizszego otoczenia, a tak-
ze aby zaangazowac ludzi do wspdlnej pracy nad konkretnymi,
matymi problemami. W ten sposéb z jednej strony aktywizuje
sie mieszkancow, z drugiej za$, urzednicy dowiadujg sie, jakie
zmiany musza wprowadzi¢ w swojej pracy, aby lepiej odpowia-
data ona potrzebom zwyktych ludzi. Polityka Wielkiej Brytanii
polega na probie wspierania rozwoju lokalnych lideréw, wolon-
tariuszy, sasiedzkich wspdlnot i stowarzyszen obywatelskich w
taki sposob, aby mogli oni mie¢ wptyw na decyzje, ktére dotycza
ZycCia ich spotecznosci.

www.newvictheatre.org.uk



SZTUKA DLA WSZYSTKICH

Nurt community arts wiaze sie z przemianami spotecznymi i
gospodarczo-politycznymi, ktére miaty swoje odzwierciedlenie
w brytyjskiej kontrkulturze przetomu lat 60. i 70. Buntujaca sie
mitodziez gtosita hasta autentyczno$ci, rownosci oraz prawa do
oddolnego, nienarzucanego i wartosciowanego z gory dziafania.
Hasta te, w duzej mierze, dotyczyty obszaru kultury i sztuki. Do-
magano sie zniesienia podziatu na to co ,niskie” i ,wysokie”,
rownego prawa oraz dostepu do wspotuczestnictwa w tworze-
niu. Community arts praktykowane jest przez samodzielnych ar-
tystéw lub organizacje dziatajgce oddolnie i niezaleznie, czesto
tworzone we wsp6tpracy z publicznymi instytucjami (np. szkofa,
szpital).

Mozliwosci finansowania takiej dziatalnosci sg bardzo zréznico-
wane — dotacje mozna otrzymywac z ogdlnokrajowego Art Co-
uncil, od lokalnych samorzaddw i wtadz miejskich, prywatnych
sponsoréw, fundacji oraz specjalnych, stworzonych na
ten cel funduszy, takich jak na przykfad Big Lottery Fo-
und powstaty z czesci dochodéw loterii narodowej (14
pensoéw z kazdego wydanego w loterii funta przeznacza
sie miedzy innymi na projekty community arts).
Dziatalno$¢ community arts jest szczegdlnie potrzebna
i popularna w tych czesciach Wielkiej Brytanii, ktore
przeszty (lub przechodza) kryzys powodowany zmia-
nami gospodarczo--ekonomicznymi. Sg to gféwnie miejskie re-
giony robotnicze, tradycyjnie zwigzane z réznymi, dzi§ masowo
upadajacymi, gateziami przemystu.

Efektem community arts sg podejmowane przez zwyktych ludzi
artystyczne dziatania, ktére pomagajg wprowadzac rzeczywiste
zmiany spoteczne, wzmacniac¢ dialog, budowac tolerancje, po-
czucie wspotodpowiedzialnosci, a takze rozwija¢ obywatelskg
Swiadomos$¢, ksztattowac wiezi i poczucie przynaleznosci do
grupy.

Tvaane

SZTUKA W SZPITALU

Fit for the Future to sie¢ organizacji dziatajacych w szpitalach
publicznych, pracujg one na rzecz wszechstronnej poprawy
jakosci i warunkéw zwigzanych z funkcjonowaniem stuzby
zdrowia. Jedng z gafezi Fit for the Future jest Art for Health —
jednostka skupiajaca artystéw i animatordéw, ktorych zadaniem
jest praca z pacjentami i pracownikami szpitala poprzez sztuke.
Sztuka w tym wypadku to nie tylko rysowanie, malowanie czy
lepienie w glinie, ale takze fotografia, video, praca z tkaninami,
ceramika, szktem, projektowanie graficzne, kreatywne pisanie,
muzyka, taniec i teatr...

Srodki finansowe umozliwiajace jej funkcjonowanie pozyski-
wane sg z instytucji panstwowych oraz funduszy publicznych
(m.in. Big Lottery Found).

TEATR DLA KAZDEGO

New Vic, jak wigkszo$¢ teatrow w Wielkiej Brytanii,
jest prywatny. Teatr jest profesjonalny, ale jednocze$nie
bardzo regionalny, lokalny, tworzony z my$lg o ludziach
mieszkajacych w najblizszym sasiedztwie. Poza wysokg
jakoscig przedstawien (ok. 10 rocznie) oferuje odwie-
dzajacym (sposréd ktorych ponad 50% to mieszkancy
z najblizszego otoczenia) spedzanie czasu w restauracji
czynnej w porach lunchu i kolacji. Dzieki tej inicjatywie budynek
teatru petni réwniez role popularnego miejsca spotkan i budo-
wania sgsiedzkich wiezi.

Tworcy New Vic kfadg nacisk na réwno$¢ i tatwy dostep do ofe-
rowanej przez siebie sztuki, dlatego bilety na spektakle — zgod-
nie z zasada ,teatr dla kazdego” — nie sg drogie.



W New Vic w 1998 roku powstat wydziat edukacyjny oferujacy
warsztaty teatralne, gtéwnie dla okolicznej mtodziezy. Niewiele
pdézniej, w ramach tego samego dziatu, wyodrebniony zostat
specjalny zespdt o nazwie Borderlines, czyli ,pogranicza”.
Borderlines dziata metodg projektéw: prowadzi warsztaty i two-
rzy spektakle teatralne z niemal wszystkimi grupami spofecznymi
zagrozonymi wykluczeniem: niepetnosprawnymi, uchodzcami,
osobami czekajacymi na azyl polityczny, mtodzieza sprawiajacq
ktopoty wychowawcze. Jako jednostka teatralna wspdtpracuje z
okolicznymi szkotami, o$rodkami pomocy spotecznej, urzedami
imigracyjnymi, a nawet z policjg. W Borderlines teatr traktowany
jest jako sposéb komunikacji — opowiadania o sobie, wyrazania
potrzeb, krytycznego opisywania $wiata.

Borderlines, mimo swojej specyficznej dziatalnosci, jest row-
noprawng jednostkg organizacyjng catego teatru, ktérej praca
stanowi 30% wszystkich dziatann New Vic. Jest to mozliwe,
gdyz zespdt Borderlines samodzielnie zdobywa dodat-
kowe, zewnetrzne Zrédta finansowania — najczesciej sg
to dotacje pochodzace z urzedu miejskiego oraz statego
grantu przyznawanego przez prywatng fundacje.

ZAPYTAJ SASIADA

B.Arts to powstata 25 lat temu organizacja community

arts. Zatozyty jg trzy mfode artystki, ktére chciaty zmieniac
najblizsze otocznie na lepsze. W tej chwili B.Arts to profesjo-
nalna organizacja zatrudniajaca na state kilkanascie oséb i
wspdfpracujaca z okoto 30 niezaleznymi artystami.

B.Arts pracuje z wieloma grupami: dzie¢mi, seniorami,
uchodzcami; wykorzystujac do tego rdzne przestrzenie: ulice,
brzegi nad kanatami, osiedla socjalne, szkoty oraz rézne ro-
dzaje sztuki: performance, muzyke, projektowanie graficzne
i wiele innych.

To, co jest charakterystyczne, nie tylko dla B.Arts, ale w ogdle
dla wiekszosci organizacji dziatajgcych w Wielkiej Brytanii, to
bardzo duzy nacisk ktadziony na research. Research rozumiany
jako osobiste, dogfebne poznawanie przez artystow ludzi, miejsc
i przestrzeni, w ktérej ma odby¢ sie dany projekt, ale réwniez
jako zapraszanie mieszkancéw do konsultacji.

W formie akcji ulicznej, pocztéwek, happeningu, warsztatu fo-
tograficznego zaprasza sie osoby, ktérych projekt ma posrednio
lub bezposrednio dotyczy¢, aby podzielity sie swoimi przemy-
$leniami, spostrzezeniami, na przykfad dotyczacymi najblizszej
okolicy. Dopiero potem, uwzgledniajac ich potrzeby i pomysty,
proponuje sie konkretne, wspéine dziatania. Dzieki kreatywnym
konsultacjom realizuje sie tylko te projekty, ktére faktycznie sg
potrzebne.

B.Arts, podobnie jak inne tego typu organizacje, zdobywa fun-
dusze z niemal wszystkich dostepnych zrédet: od spofecznych i
kulturalnych instytucji ogélnokrajowych, lokalnego urze-
du miejskiego, licznych fundacji oraz od sponsoréw.

TRADYCJA WSPOLNEGO DZIALANIA

W Wielkiej Brytanii funkcjonujg tzw. community
centers — spotecznosciowe, lokalne os$rodki, ktérych
tradycja siegajg niemal poczatku zesztego wieku.
Powstaty jako inicjatywa oddolna, z potrzeby mieszkancow,
ktorzy skupiali sie w community associations, czyli wspdino-
towych stowarzyszeniach. Na poczatku community centers
miescity sie w szkotach, dopiero pdzniej zaczety powstawac
specjalnie dla nich zaprojektowane budynki.

Centra stuzyty wspdlnemu obchodzeniu $wiat, sgsiedzkim
spotkaniom, organizowaniu pomocy potrzebujacym, udziela-
niu informacji. Z czasem niektére z nich wprowadzaty takze
zajecia sportowe i kulturalne.



Community centers wyrosty z tradycji obywatelskich, wspdl-
notowych, samorzadowych, demokratycznych, a takze ko-
Scielnych. Ich gtéwnymi celami byty integracja spoteczna
i edukacja. Model idealny zaktadat, ze wspéttworzone przez
mieszkancéw community center beda oferowaty im doktad-
nie to, czego potrzebuja.

Oddolna inicjatywa polegajaca na tworzeniu sasiedzkiej sie-
ci stowarzyszen i centréw bardzo szybko zdobyta finansowe
i organizacyjne wsparcie wfadz: National Council of Social Se-
rvices (odpowiednik polskiego Ministerstwa Polityki Spotecz-
nej), Federation of Residential Settlements (Federacja Rozwo-
ju Mieszkalnictwa) oraz Educational Settlements Association
(stowarzyszenie wspierajace edukacje dorostych). Do lat 70.
community centers przezywaty rozwdj, a ich profil zmieniat
sie ze spotecznego na bardziej edukacyjno-kulturalny. Z cza-
sem jednak okazato sie, ze centra nie docierajg lub nie repre-
zentuja catej lokalnej spofecznosci. Kryzys paliwowy z 1974
roku oraz rozwdj thatcheryzmu na przetomie lat 70. i 80.
spowodowat, ze wsparcie panstwa dla community centers
znacznie zmalato, co wymusifo na nich rozwdj dziafalnosci
komercyjne;j.

Dzi§ community centers, poza dziatalno$cig komercyjng, ofe-
rujg przestrzen do organizowania spotecznosciowych,

a nawet rodzinnych wydarzen. Niektére z centdéw zaczety ko-
rzysta¢ z konkurséw dotacyjnych i rozwija¢ programy edukacji
przedszkolnej lub oferowa¢ zajecia dla dorostych. Inne na-
wigzaty wspaétprace z organizacjami community arts. Preznie
rozwijajg sie te z posrdd nich, ktére opierajg sie gtéwnie na
funduszach niepublicznych lub pozyskiwanych w konkursach
dotacyjnych.

AGNIESZKA PAJACZKOWSKA



W RODDING — MALYM MIASTECZKU
DANIA W JUTLANDII - DZIAtA NAJSTARSZA

FOLKEH@JSKOLE, W KTOREJ UCZNIOWIE
ZDOBYWAJA WIEDZE, NIE TYLKO CZYTAJAC KSIAZKI,
ALE TAKZE CZERPIAC JA Z NAJBLIZSZEGO OTOCZE-
NIA. PODCZAS WARSZTATOW PROJEKTOWANIA OD-
WIEDZAJA LOKALNEGO STOLARZA, BILIOTEKE, ZWY-
KEYCH MIESZKANCOW W ICH DOMACH. SZUKAJA
CIEKAWYCH MIEJSC | INSPIRACJI. POTEM WSPOLNIE
PROJEKTUJA MEBLE, NP DLA LOKALNEJ KAWIARNI.

W Danii punktem wyjscia w prowadzeniu lokalnej polityki kultu-
ralnej sg ludzie. | nie jest to tylko hasto. Ma to wyrazne przetoze-
nie na codzienng dziatalno$¢ instytucji kulturalnych w tym kraju.
Nie istnieje tu odgdrnie zorganizowany system, w ktéry wchodzg
centra kultury, kluby, $wietlice albo inne organizacje i instytucje
zajmujace sie kultura.

Jest za to petne przyzwolenie, a nawet zacheta ze strony wtadz
do inicjowania wydarzen i imprez kulturalnych czy organizo-
wania miejsc (galerii, teatréw, pracowni) przez ludzi zyjacych
w konkretnym miasteczku albo dzielnicy. Jesli pojawi sie idea
otwarcia pracowni ceramicznej i znajdg sie osoby, ktére wezmg
na siebie organizacje takiego przedsiewziecia, przedstawig po-
myst szkole, bibliotece lub wtadzom lokalnym, mogg liczy¢ na
ich wsparcie — dostang pienigdze i przestrzen.

Wiele przedsiewzie¢ kulturalnych w Danii opartych jest na pracy
wolontariuszy. Do aktywnej postawy obywatelskiej, niezbednej
dla sukcesu takiego systemu organizowania kultury, przygoto-
wuje przede wszystkim szkota. Rwniez postawa rodziny i naj-
blizszego $rodowiska zacheca do angazowania sie w inicjatywy
spofeczne. Jesli rodzice wspdtorganizujg lokalny festiwal teatral-
ny, a babcia chodzi na spotkania o literaturze wspdtczesnej, dla
mtodych naturalng drogg bedzie poszukiwanie swojego miejsca
i grupy odniesienia.

Szkota i biblioteka sg w tym procesie bardzo wazne. Projekty
kulturalne rodzace sie w spoteczno$ci znajdujg oparcie w ist-
niejacych instytucjach — ich bazie materialnej, ludziach i do-
$wiadczeniach. Zrédfa takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac
w tradycji i oczekiwaniach spotecznosci, ale takze nastawieniu
lokalnych wtadz, ktére naktadajg na te instytucje obowigzki
wspbtpracy i wspierania inicjatyw.

Inicjatywy kulturalne finansowane sg w Danii przez rzad,
a bezposrednio przez samorzady — pozyskiwanie funduszy
mozliwe jest przez udziat w konkursach i tworzenie projektow.
O pienigdze mogg stara¢ sie zaréwno instytucje kulturalne, jak
i niezalezni arty$ci czy animatorzy. Duzy nacisk ktadzie sie tez
na wigczanie sektora prywatnego w sponsoring kultury. Od
2005 roku ofiarodawcy mogg odlicza¢ darowizny na instytucje
kulturalne od dochodu podlegajacego opodatkowaniu. Zwieksza
to zaangazowanie firm prywatnych w zycie kulturalne.

www.folkehojskoler.dk :



KSIAZKA KONTRA INTERNET

Literatura to bardzo wazne narzedzie edukacji najmtodszych.
Biblioteka dunska ma obowigzek posiadania oddzielnego dziatu
dla dzieci. Ma on nie tylko gromadzi¢ i selekcjonowac literature
dziecieca, ale powinien takze prowadzi¢ dziatalno$¢ edukacyjng
i kulturalna. Biblioteki stosujg nowoczesne, inspirujgce metody
konkurowania z internetem. Wykorzystuje sie w nich réznorod-
ne media (film, teatr, muzyke) i metody (samodzielne tworzenie,
pisanie, gto$ne czytanie).

BIBLIOTEKA NA KOLKACH

Jesli dzieci nie chcg lub nie mogg dotrze¢ do biblioteki,
jest na to sposéb — bibliobusy. Biblioteka na kétkach
to pomyst popularny nie tylko w Danii. Z zafozenia
obstuguje przede wszystkim czytelnikow we wsiach.
Jednak forma ruchomych bibliotek okazuje sie tak
atrakcyjna, ze busy jezdzg takze po wiekszych miasteczkach
i stajg sie sposobem promocji i uatrakcyjnienia czytelnictwa.
Bibliobus zatrzymuje sie w konkretnych dniach i ustalonych
miejscach, zwykle na godzine lub dwie. W tym czasie mozna
oddac¢ lub wypozyczy¢ ksigzki, wzig¢ udziat w warsztatach
artystycznych albo czytaniu na gtos.

Taki system, zwigzany z wykorzystywaniem potencjatu bi-
bliotek jako osrodkéw kultury i edukacji, ma przetozenie na
stan czytelnictwa w Danii. Statystyki sg imponujace: dunskie
dziecko wypozycza 42 ksigzki rocznie, a 64 % dorostych Dun-
czykéw i 81% dzieci czesciej niz raz w miesigcu korzysta z
biblioteki.

ZAPROJEKTUJ SOBIE SZKOLE

Na zasadzie oddawania inicjatywy kulturalnej obywate-
lom konsekwentnie opierajg sie dunskie folkehgjskole (ang.
folk high school) — miejsca, ktére prowadza edukacje nie-
formalng dla mtodziezy i dorostych. Pomyst na nie narodzit
sie w Danii, ale od pofowy XIX wieku przenoszony jest w
réznej formie do innych krajow. Folkehgjskole sg szcze-
golnie popularne w krajach skandynawskich, ale znane
sq takze w Niemczech, Francji i Stanach Zjednoczonych.
Wiekszos¢ takich szkot charakteryzuje szeroki wa-
chlarz zajec i warsztatbw — od muzycznych, tanecz-
nych, wokalnych, przez fotograficzne, ceramiczne,
designerskie, po filmowe, dziennikarskie, literackie,
ekologiczne i polityczne. W folkehgjskole kfadzie sie
nacisk na rozwdj osobisty. Chodzi o to, zeby stworzy¢
kazdemu mozliwo$¢ samodzielnego odkrycia, co przy-
nosi mu najwiecej satysfakcji i w czym jest dobry. Nie
ma zadnego systemu oceniania, wyeliminowany jest prak-
tycznie element konkurowania.

W kazdej szkole jest kilka miejsc dla obcokrajowcow, wiele
zaje¢ prowadzonych jest w jezyku angielskim. Waznym dzia-
taniem podejmowanym przez szkoty jest edukacja miedzykul-
turowa i wielonarodowa.

Placowki finansowane sg cze$ciowo z pieniedzy publicznych.
Istniejg programy rzadowe fundujgce stypendia, takze dla
obcokrajowcow. Funkcjonuje kilka programoéw stypendial-
nych, takich jak CIRIUS — program dla oséb z nowych krajow
cztonkowskich Uni Europejskiej. Poza tym szkoty pozyskuja
$rodki finansowe od sponsoréw, i najczesciej sa to duze firmy.
W niewielkim stopniu szkoty utrzymujg sie takze z pieniedzy
uzyskanych od uczestnikéw ptatnych kurséw oraz warszta-
tow.



JAK ZROBIC KRZEStO?

Bardzo popularng metodg edukacji w folkehgjskole jest me-
toda projektu. W Rgdding, matym miasteczku w Jutlandii,
dziata najstarsza folkehgjskole — miejsce znane ze $wietnych
zaje¢ designerskich i projektowania wnetrz. Podstawowe za-
danie uczestnika odbywajacych sie tam zaje¢ to zbudowanie
mebla. Zadaniem catej grupy jest natomiast urzgdzenie jakie-
gos$ wnetrza, na przyktad lokalnej kawiarni. Dziatania, w ktore
angazujg sie uczestnicy sg bardzo réznorodne, ale prowadzg
do jednego celu i zorganizowane sg pod wspdlnym hastem.
W ramach takiego projektu odwiedza sie domy mieszkancow
Rgdding — oglada sie wnetrza, rozmawia z ludzmi; w progra-
mie znajdujg sie tez wizyty w tartaku, u stolarza, w fabrykach
i przetwoérniach, w galeriach sztuki; odbywajg sie warsztaty
projektowania, praktyczne zajecia kreslarskie i stolarskie. Ca-
fo$¢ konczy spotkanie dla mieszkancow miasteczka zorgani-
zowane w nowo urzadzonej kawiarni.

MAGDALENA KUBECKA



GRZEGORZ LEWANDOWSKI
SZEF KLUBOKAWIARNI CHtODNA25

MIEJSCE

Idealny dom kultury? To lokalne centrum animacji
kultury, centrum aktywnos$ci wszelakiej, w znacz-
nym stopniu pozarzadowej. Miejsce spotkan. Swie-
tlica.

‘ DOM KULTURY POWINIEN PRZYGO-
TOWYWAC DO PEENEJ AKTYWNOSCI
W ZYCIU SPOtECZNO-KULTURALNYM.
POWINIEN KREOWAC SWIADOMYCH SWIA-
TA OBYWATELI. IDEALNY DOM KULTURY TO
INSTYTUCJA, KTORA JEST BARDZO BLISKO
LUDZI. ODPOWIEDNIO G£EBOKO POZNAJE
POTRZEBY SPOtECZNOSCI | Z WIELKA OD-
POWIEDZIALNOSCIA PROGRAMUJE SWOJA
DZIAtALNOSC. ’ ’

Przygladajac sie instytucjom kultury, ktérym uda-
fo sie osiggng¢ rozmaicie rozumiany sukces (nie-
zaleznie od tego czy dotyczy on frekwencji, spraw
artystycznych, wizerunku, sity oddziatywania na
spoteczno$¢ lokalng/odbiorcéw), wyraznie widze,
jak istotnym elementem catej struktury jest jej dy-
rektor.

W mojej wysnionej wizji dyrektorem takiego cen-
trum aktywnosci i animacji jest menedzer kultury
z doswiadczeniem w pracy ze Srodowiskiem lokal-
nym. Nie musi by¢ animatorem kultury z wyksztat-
cenia, absolwentem wydziatu zarzadzania, specjali-
stg od zdobywania srodkéw unijnych. Najwazniejsze
jest doSwiadczenie. Pasja do pracy, do realizowania
rozmaitych lokalnych projektéw spoteczno-kul-
turalnych. Wazne, by dos$wiadczeniu w realizacji
wydarzen kulturalnych towarzyszyta rowniez wizja




szerszego znaczenia tej mikrodziatalnosci, uwzgled-
niajgca cate miasto, region, a nawet kraj.

Dyrektora nalezatoby wytania¢ w formie jawnego
i promowanego w mediach lokalnych konkursu, co
zapewni mozliwo$¢ szerokich konsultacji ze spo-
tecznoéciag, dla dobra ktérej dom kultury ma praco-
wac. Reguty mianowania i oceny dyrektora powinny
zabezpieczaé¢ przed wptywem lokalnych politykow,
a jego dziatania podlega¢ ocenie branzowych eks-
pertéw (np. z Narodowego Centrum Kultury, Mini-
sterstwa Kultury).

Idealny dom kultury buduje program na podsta-
wie gruntownie przeprowadzanej analizy potrzeb
lokalnej spofecznosci. Filtruje zgromadzone dane
przez swoje do$wiadczenie i znajomo$¢ najnow-
szych trendéw w animacji spofeczno-kulturalnej.
Dba o swoich pracownikéw, wspodtpracujgcych
z nim lokalnych lideréw i wolontariuszy. Organi-
zuje dla nich warsztaty, wspiera i pomaga zdoby-
wacé¢ nowe, cenne umiejetnosci. To z nimi tworzy
mape lokalnych potrzeb, konsultuje swojg wizje.

Prowadzi takze projekty wspdlnie z organizacjami
pozarzadowymi, co pozwala z jednej strony zapew-
ni¢ im S$rodki finansowe na realizacje ich celéw
statutowych (spoéjnych oczywiscie z celami domu
kultury), a z drugiej, poprzez zaangazowanie wolon-
tariuszy, zmniejszy¢ niezbedny dla realizacji zadan
programowych budzet administracyjny.

‘ PRZEDE WSZYSTKIM JEDNAK, POZA
PROGRAMEM ZtOZONYM Z ROZ-
MAITYCH WYDARZEN SPOtECZNO-
KULTURALNYCH, DOM KULTURY KREUJE
PRZESTRZEN DO SPOTKAN. JEST MIEJ-
SCEM WYMIANY MYSLI. DLATEGO DZIAtA
W NIM CZYNNA DO POZNYCH GODZIN KA-
WIARNIA. DOBRZE, JESLI DOM KULTURY
BEDZIE TROCHE SRODOWISKOWA SWIE-
TLICA, TROCHE PRZYJAZNA DLA MIESZ-
KANCOW KAWIARNIA, A DOPIERO POZNIEJ
LOKALNA INSTYTUCJA KULTURY.
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l PROJEKT ,,tOMIANKI NA POCZTOWKE”, DOM KULTURY, tOMIANKI
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REDAKCJA:
MARTA BIALEK-GRACZYK

WSPOLPRACA:
PAULINA CAPALA

TEKSTY:
MARTA BIALEK-GRACZYK
AGATA ETMANOWICZ
GRZEGORZ KRASUE
MAGDALENA KUBECKA
KRZYSZTOF PACHOLAK
AGNIESZKA PAJACZKOWSKA
JULIA PLACHECKA
KATARZYNA SAWKO

MARTA WOJCICKA

ZDJECIA:

PAULINA CAPALA
MAGDALENA KUBECKA
KRZYSZTOF PACHOLAK
AGNIESZKA PAJACZKOWSKA
JAKUB PIATEK

KOREKTA:
ANNA TWARDZIAK

PROJEKT GRAFICZNY | SKtAD:
ANNA PIWOWAR (lapolka)

NAKtAD:
1500 EGZ

DRUK:
ARGRAF

PARTNERZY PROJEKTU

{] remommaran - N krgtg ka
EwaR!NeA m [‘(;]‘fy(l"l(l

DZIEKUJEMY ZA StOWA-KLUCZE:
MARCIE BIALECKIEJ
JANUSZOWI BYSZEWSKIEMU
JOANNIE ERBEL

MALGORZACIE LITWINOWICZ
WOJCIECHOWI KEOSOWSKIEMU
MAI PARCZEWSKIEJ

NATALII PASZKOWSKIEJ
DARIUSZOW! PIETROWSKIEMU
MAGDALENIE ROWINSKIEJ
JUSTYNIE SOBCZYK

JOANNIE WARSZIE

| MARCIE WOJCICKIEJ

DZIEKUJEMY ZA UDOSTEPNIENIE ZDJEC:
EUROPEJSKIEMU CENTRUM BAJKI IM. KOZIOtKA MATOtKA
GDANSKIEMU ARCHIPELAGOWI KULTURY

© IG ROTE FABRIK (AUTOR: HANS VAN WEEN - MOOR IMAGE)
OSRODKOW! DZIALAN ARTYSTYCZNYCH DLA DZIECI | MtODZIEZY
,DOROZKARNIA“ (AUTOR: OLA ANTOLAK) ORAZ MIESZKANCOM
SIEKIEREK

PRACOWNI WWAA

STANICY (SLOWACJA)

WYKORZYSTANO TAKZE ZDJECIA Z ARCHIWUM TOWARZYSTWA
INICJATYW TWORCZYCH ,¢“

© TOWARZYSTWO INICJATYW TWORCZYCH ,.¢“,
WARSZAWA 2009

@ e £,
m N Kultura Mliasta o







tlovyar.zystwo
Inicjatyw
tworczych

W PUBLIKACJI PRZEDSTAWIAMY NAJWAZNIEJSZE WYNIKI RAPORTU ,ZOOM NA DOMY KULTURY — DIA-
GNOZA MAZOWIECKICH DOMOW KULTURY” | ZAPIS DYSKUSJI, KTORA POPRZEDZItA REALIZACJE PROJEK-
TU. OPISUJEMY HISTORIE DOMOW KULTURY W PIGULCE | POKAZUJEMY DOBRE POMYStY NA ICH DZIALA-
NIA Z POLSKI | EUROPY. PREZENTUJEMY WYPOWIEDZI LUDZI KULTURY O DOMU KULTURY ICH MARZEN.
CHCEMY ZACHECIC WSZYSTKICH, KTORYM NIE JEST OBOJETNY KSZTALT DOMOW KULTURY DO DYSKUSJI
| POSZUKIWAN. JAKI POWINIEN BYC DOM KULTURY WE WSPOtCZESNEJ POLSCE? SPROBUJMY ODPOWIE-
DZIEC NA TO PYTANIE.





